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MINISTERIO DE DEFENSA + 00170
SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL
BOLIVIA

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 017
La Paz, Septiembre 06 de 2023.

VISTOS:

Constitucion Politica del Estado, Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales, Ley N°® 777 del Sistema de Planificaciéon Integral del Estado,
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Normas Basicas del
Sistema de Presupuesto, Directrices de Formulacion Presupuestaria - Gestion 2024,
Clasificadores Presupuestarios - Gestion 2024, Estatuto Orgéanico del Servicio
Nacional de Hidrografia Naval, Nota MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 496/2023, Informe
Técnico DAD N° 13/23, Informe DPL N° 14/23 e Informe Legal UAL N° 022/23.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 316 de la Constitucién Politica del Estado, establece que: “La funcién
del Estado en la economia consiste en: 1. Conducir el proceso de planificacion
econdmica y social, con participacion y consulta ciudadana. La ley establecerd un
sistema de planificacion integral estatal, que incorporaré a todas las entidades
territoriales (...)" Asimismo, el paragrafo | y Il del Articulo 321, dispone que: “/ La
administracién econémica y financiera del Estado y de todas /as entidades publicas se
rige por su presupuesto (..) lll. EI Organo Ejecutivo presentard a la Asamblea
Legislativa Pluninacional, al menos dos meses antes de la finalizacion de cada afo
fiscal, el proyecto de Ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual, que
incluiré a todas las entidades del sector publico”.

Que, el Articulo 6 de la Ley N° 1178, de Administracién y Control Gubernamentales,
modificado por el paragrafo |l de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777
de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral de Estado - SPIE, sefiala
que: ‘El Sistema de Programacion de Operaciones, traduciré los planes estratégicos
de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar, en procedimientos
a emplear y en medios y recurso a utilizar, todo elio en funcién del tiempo y del espacio.
Esta programacion serd de carédcter integral, Incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de inversion”.

Que, el Articulo 8 de la Ley de Administracion y Control Gubernamentales, determina
que el Sistema de Presupuesto preverd los importes y fuentes de los recursos
financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos monetarios
de la Programacion y Organizacion Administrativa adoptada.

Que, la Ley N° 777, establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE),
como el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos,
metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo,
mediano y corto plazo del Estado Plurinacional.

Que, las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPQ),
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246, de fecha 05 de julio de 2017,
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establece el proceso de formulacion del Plan Operativo Anual y las responsabilidades
para la elaboracion, aprobacion y ejecucion en cada entidad publica.

Que, el Paragrafo |l del Articulo 12 de las Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto,
aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 225558, de fecha 01 de diciembre de
2005, establece que: °La aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto es
responsabilidad de la méxima instancia resolutiva facultada en su norma legal de
creacion”.

Que, el Articulo 18 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, sefiala que:
‘La formulacion de los Presupuestos Institucionales contempla. a) La estimacién del
Presupuesto de Recursos; b) La definicion de la Estructura Programética, segun los

Programas y Proyectos vinculados con e/ Plan General de Desarrolio Econémico y
Social; y ¢) Programacién del Presupuesto de Gastos”

Que, las Directrices de Formulacién Presupuestaria para la gestion 2024, aprobadas
mediante Resolucion Bi-Ministerial N°® 021 de fecha 22 de julio de 2022, tienen por
objeto establecer los lineamientos generales y especificos para la formulacién y
gestidn de los presupuestos institucionales de las entidades de!l sector publico para el
corto y mediano plazo, articulado a la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y el Plan
de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021 - 2025.

Que, el Articulo 6 del mencionado documento, sefala que: “(...) Para la elaboracién
del anteproyecto de ios presupuestos plurianual y anual institucional de recursos y
gastos, las entidades publicas deben utilizarr 8) Directrices de Formulacion
Presupuestaria. b) Clasificadores Presupuestarios. c¢) Sistema de Gestion Publica
(SIGEP). d) Instrumento del Subsistema de Planificacién. e) Instrumento de
Programacién, Financiamiento e Inversion Publica del Subsistema de Inversion
Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral (SIPFE) del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo (..) g) Calendario de:Formulacién Presupuestaria
aprobada mediante Resolucion Biministerial N° 08 de 13 de marzo de 2018, de los
Ministerios de Planificacion del Desarrolio y de Economia y Finanzas Publicas. h)
Demas normativa vigente".

Que, el Articulo 8 del citado documento, establece que: “(...) Las entidades del Sector
Pablico deben formular sus presupuestos plurianuales institucionales, considerando lo
sigulente: a) Ejes, Metas y Resultados del PDES, a objeto de articular la programacion
presupuestana plurianual de mediano y largo plazo (...). b) Politicas y resultados
sectoriales y/o terntoriales. c) Acciones de mediano plazo del PEI, Plan Estratégico
Empresarial (PEE) y/o Plan Estratégico Corporativo (PEC), segin corresponda, de
cada entidad publica’.

Que, el Articulo 15 de las mencionadas Directrices, sefiala que: *(...) E/ POA de /as
entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestidn que permite
identificar las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de
ejecucion, identificar responsables e indicadores; para su elaboracién se debe: 1.
Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el PEI,
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en el marco de la normativa vigente. 2. Articular sus acciones de corto plazo con las
acciones de mediano plazo”.

Que, el Articulo 16 de las Directrices aprobadas por Resolucidén Bi-Ministerial N° 021
de fecha 22 de julio de 2022, menciona que: “El presupuesto anual de recursos y
gastos forma parte del presupuesto plunanual debiendo considerar las mismas
estructuras programéticas, fuentes de financiamiento y organismos financiadores.

Que, los Clasificadores Presupuestarios para la gestion 2023, aprobados mediante
Resolucién Ministerial N® 216 de fecha 18 de julio de 2022 son instrumentos
normativos y técnicos operativos que tiene como propdsito la homogenizacion y
sistematizacion de la informacion necesaria para la formulacién y ejecucion del
presupuesto publico, en ccherencia con los objetivos de la politica econdmica
planteados para cada gestion fiscal, asi como facilitar la compilacién y presentacion
de estadisticas fiscales, realizar el estudio y andlisis de las finanzas piblicas, registrar
la ejecucion financiera del presupuesto, facilitar la automatizacion de los estados
financieros del sector publico.

Que, el Articulo 23 del Estatuto Organico del Servicio Nacional de Hidrografia Naval,
sefiala que: “El SERVICIO DE HIDROGRAFIA NAVAL, como Entidad descentralizada,
tiene capacidad para la libre administracion de recursos que le sean asignados
mediante el Presupuesto General de la Nacién y otros que se destinen a su favor”

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto Supremo N° 06780, de 29 de mayo de 1964, se crea el Departamento
Nacional de Hidrografia y Navegacion, actual Servicio Nacional de Hidrografia Naval
—~ SNHN, como entidad descentralizada.

Que, el inciso f) del Paragrafo | del Articulo 32 del Decreto Supremo N° 28631, de
fecha 08 de marzo de 2006, establece que las instituciones publicas descentralizadas
estan a cargo de un Director General Ejecutivo, designado mediante Resolucién
Suprema.

Que, por Resolucion Suprema N° 28143, de fecha 05 de abril de 2023, se designa al
CN. DAEN. MSc. Lizandro Merubia Ruiz, como Director General Ejecutivo del Servicio
Nacional de Hidrografia Naval,

Que, el Inc. g) del Articulo 8 del Estatuto Organico del Servicio Nacional de Hidrografia
Naval, sefiala que el Director General Ejecutivo, asume la representacion de la
institucion en toda gestion interna y externa.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Nota MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 496/2023, de fecha 04 de agosto
de 2023, el Viceministro de Presupuesto y Contabilidad Fiscal, solicité al Servicio
Nacional de Hidrografia Naval, en el marco del Constitucion Politica del Estado,
Directrices de Formulacion Presupuestaria, Clasificadores Presupuestarios aprobados
para la gestion 2024 y disposiciones legales vigentes, se remita el Presupuesto

3-5




00167

MINISTERIO DE DEFENSA
SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL

Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto
de Presupuesto Institucional 2024,

Que, por Informe Técnico DAD N° 13/23 de fecha 04 de septiembre de 2022, emitido
por el Jefe del Departamento Administrativo, luego de la justificacion técnica
correspondiente conciuye, que:

‘El Servicio Nacional de Hidrografia Naval, tiene la necesidad de aprobar &f
Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2024 - 2025, el Plan
Operativo Anual (POA) y la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto
Institucionai 2024, en funcidn al Techo Presupuestano que emite el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas para la Fuente de Financiamiento 41
‘Transferencias TGN", Organismo Financiador 111 “Tesoro General de la Nacién”,
el mismo que no puede ser modificado ni incrementado y con la Fuente de
Financiamiento 20 *Recursos Especificos”, Organismo Financiador 230 “Otros
Recursos Especificos” en funcién al Techo Presupuestano que emite los informes,
antecedentes  histéricos, requerimientos, necesidades, ejecuciones
presupuestarias, diagndstico situacional del SNHN y anélisis plasmado en el
presente informe; asimismo, considerando la expectativa que tiene esta entidad
para la ejecucion de trabajos Hidrogréficos del "EST

PREINVERSIO YECTO HIDROVIA ICHI T »
trabajo de gran importancia para el Desarrollo Nacional. Ademés del cumplimiento
a las Directrices de Formulacion Presupuestana y Clasificadores Presupuestarios,
para la postenior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y al
Ministerio de Defensa. (...)"

Asimismo, el citado informe técnico sugiere:

“(...) Realizar por medio de la Unidad de Asesoria Legal, la emisién de la
Resolucién Administrativa Legal para la APROBACI del Presupuesto
Institucional Plunanual Ajustado (PIPA), el Plan Operativo Anual (POA) y el
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 del SNHN, con la Fuente de
Financiamiento 41 *Transferencias TGN", Organismo Financiador 111 “Tesoro
General de la Nacién" con un monto de Bs. 405.130,00 (Cuatrocientos Cinco Mil
Ciento Treinta 00/100 Bolivianos), y con la Fuente de Financiamiento 20
‘Recursos Especificos”, Organismo Financiador 230 "Otros Recursos Especificos”
con un monto de Bs. 5.600.000,00 (Cinco Millones Seiscientos Mil 00/100
Bolivianos)”.

Que, por Informe DPL N° 14/23 de fecha 04 de septiembre de 2022, emitido por el Jefe
del Departamento de Planificacion, luego de la justificacion técnica correspondiente
concluye indicando:

‘El Servicio Nacional de Hidrografia Naval en funcion a las estrategias plasmadas

) en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 y bajo las nuevas directrices emitas
o por técnicos del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, tiene la necesidad de
aprobar el Plan Operativo Anual y la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto
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Institucional gestion 2024, en base a las directrices de formulacién presupuestaria
emitida por el Ministerio de Economla y Finanzas Publicas”.

Que, la Unidad de Asesoria Legal, a través del Informe Legal SNHN-UAL N° 022/23
de 05 de septiembre de 2023, concluye lo siguiente.

*(...) se considera pertinente salvo mejor parecer aprobar el Pian Operativo Anual
(POA) - Gestién 2024; Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) y el
Anteproyecto de Presupuesto Gestion - 2024 del Servicio Nacional de Hidrografia
Naval, toda vez que se enmarca en el ordenamiento juridico vigente”

POR TANTO:

EL DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DEL SERVICIO NACIONAL DE
HIDROGRAFIA NAVAL, EN USO DE SUS LEGITIMAS ATRIBUCIONES Y
COMPETENCIAS OTORGADAS POR LEY.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan
Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 del
Servicio Nacional de Hidrografia Naval, conforme a lo desarrollado en el informe
Técnico SNHN-DAD N° 13/23 de fecha 04 de septiembre de 2023, Informe SNHN-DPL
N° 14/23 de fecha 04 de septiembre de 2023, Informe Legal SNHN-UAL N* 022/23N°
022/23 de 05 de septiembre de 2023, y Anexos que forman parte integrante e
indivisible de la presente Resolucion Administrativa.

SEGUNDO.- REFRENDAR el Informe Técnico SNHN-DAD N° 13/23 de fecha 04 de
septiembre de 2023, emitido por el Jefe del Departamento Administrativo, Informe
SNHN-DPL N° 14/23 de fecha 04 de septiembre de 2023, emitido por el Jefe del
Departamento de Planificacion e Informe Legal SNHN-UAL N° 022/23 de 05 de
septiembre de 2023, emitido por la Jefa de la Unidad de Asesoria Legal.

TERCERO.- INSTRUIR al Jefe del Departamento Administrativo realizar los tramites
correspondientes ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en el marco de
la normativa vigente.

CUARTO.- Quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucion todas las
Areas Organizaciones del Servicio Nacional de Hidrografia Naval.

Registrese, comuniquese, notifiquese y archivese.

Nov DAEN
SNHN/UAL DIRECTOR GENERAL EJECTUTIVO
LMR/mimr L SERVCID NADONA, D2 WDRDGRAFIA NAVAL
Cc. Arch.
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INFORM |

SNHN - DAD N° 13/23
Al . Sr. Cap. Nav. DAEN. MSc. Lizandro Merubia Ruiz,

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DEL SNHN.

Cal . Jefe del Departamentc Administrativo dal SNHN.
Objeto . Realizar la aprobacion del Presupuesto Institucional Plurnianual

Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2024 del Servicio Nacional de Hidrografia
Naval.

Lugary Fecha :@ La Paz, septiembre 04 de 2023

Sefor Director:
En cumplimiento a normas vigentes legales y administrativas elevo el
presente informe:

. ANTECEDENTES.
A. Ley N* 1493 del 17 de diciembre del 2022 “Presupuesto General del Estado”.

B. Nota MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 496/2023.
Diagnostico Situacional del SNHN.

Presupuesto Aprobado con Recursos TGN 2023.
Presupuesto Aprobado de Recursos Especificos 2023.

Ejecucion de Presupuesto por Nivel de Asignacién en TGN y Recursos
Especificos 2023.

G. Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios
2024,

Il. ANALISIS.

A. El Presupuesto para |la gestion 2023, aprobado por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP), tiene un Techo Presupuestaric de Bs. 394 248,00
(Trescientos Noventa y Cuatro Mil Doscientos Cuarenta y Ocho 00/100
Bolivianos) para los fondos de Recursos con la Fuente de Financiamiento 41
“Transferencias TGN", Organismo Financiador 111 "Tesoro General de la
Nacién® (Administracion de las Actividades Hidrogréficas); mismo fue aprobado
mediante Ley N°® 1493 del 17 de dicilembre del 2022 *Presupuesto General del

mnmoo
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B. E! Presupuesto para la gestion 2023, presentado y aprobado por el Ministerio de

Economia y Finanzas Publicas fue elaborado con un Techo Presupuestario de
Bs. 603.500,00 (Seiscientos Tres Mil Quinientos 00/100 bolivianos) para los
fondos de Recursos Especificos con la Fuente de Financiamiento 20 *Recursos
Especificos”, Organismo Financiador 230 *Otros Recursos Especificos” para los
Levantamientos Hidrograficos, mismo fue aprobado mediante Ley N°® 1493 del 17
de diciembre dal 2022 “Presupuesto General del Estads’, tomandc en cuenta
que existe Bs. 1.500,00 (Un Mil Quinientos 00/100 Bolivianos), para la
Participacion y Control Social del SNHN, haciendo un total de Bs. 805.000,00
(Seiscientos Cinco Mil 00/100 Bolivianos).

C. E! Servicio Nacional de Hidrografia Naval, Institucién Publica Descentralizada del

Ministerio de Defensa, en base a la Nota MEFP/NPCF/DGPGP/USS/N®
496/2023, emitida por el Ministeric de Economia y Finanzas Publicas en la cual
hace referencia al Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado al 2023 y
Programado 2024-2025 (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024, asi como el techo
presupuestario que seran financiados con Recursos TGN, se tiene la siguiente
informacion:
ENTIDAD: 243 SERVICIO NAL. DE HIDROGRAFIA NAVAL - SNHN
BASE PRESUPUESTARIA PARA EL GASTO CORRIENTE - GESTION 2024

FUENTE: 41 TRANSFERENCIAS TGN
ORGANISMO: 111 TESORO GENERAL DE LA NACION

(Expresado en Boliviancs)
CONCEPTO MONTO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | 405.130,00
Grupo 10000 "Servicio Personales” 28461400
Resto de Gastos | 120.516,00
Total TGN - Gasto Corriente 405,130,00

D. Como se puede demostrar en el cuadro del MEFP, mediante recursos TGN con

la Fuente de Financiamiento 41 "Transferencias TGN", Organismo Financiador
111 *Tesoro General de la Nacién” nos brinda Bs. 405.130,00 (Cuatrocientos
Cinco Mil Ciento Treinta 00/100 Bolivianos), en el cual el 69, 43% esta asignado
al Grupo de gasto 10000 “Servicios Personales” para al pago de sueldos,

2-6
Oficina Central La Paz E-mail. ndronavi@entsinet bo
Casllla N* 5982 Web: www.hidronav.org
Tel (591-2) 2 283013 - 2 229307 La Paz - Bolivia

Fax (591-2) 2 285474




W

Yovy

EOR

<

h

i

“w 00153

MINISTERIO DE DEFENSA
SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL
BOLIVIA

salarios y otros beneficios a 06 servidores publicos que perciben sus salarios con
recursos del Tesoro General de la Nacion (TGN) y el 30,57% esta asignado para
gastos de funcionamiento de esta Institucion Publica Descentralizada del
Ministerio de Defensa.

E. El Techo Presupuestario en la Fuente de Financiamiento 41 “Transferencias
TGN", Organismo Financiador 111 “Tesoro General de la Nacién”, emitido por el
Ministeric de Economia y Finanzas Publicas, NO puede sufrir incrementos ni
modificaciones ya que es la linea base para poder realizar la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 del SNHN.

F. El Servicio Nacional de Hidrografia Naval por medio del Departamento de
Planificacion, realizé un analisis y diagnostico situacional en funcién a un marco
estratégico basado en los Planes de Desarrollo del Sector Defensa y el Plan
Estratégico Institucional del SNHN, a fin de alcanzar objetivos estratégicos que
realiza esta Institucion, mismos que fueron plasmados en el Presupuesto de
Recursos Especificos Fuente de Financiamiento 20 *Recursos Especificos”,
Organismo Financiador 230 "Otros Recursos Especificos”.

El mismo esta en base a la Nota MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 496/2023, emitida
por &l Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en la cual hace referencia al
Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual
(POA) y la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024, en
ese sentido en comparacién con el presupuesto aprobado para la presente
gestion se considera para la gestion 2024 con la Fuente de Financiamiento 20 *
Recursos Especificos”, Organismo Financiador 230 “Otros Recursos
Especificos”, en un monto total de Bs. 5.600.000,00 (Cinco Millones Seiscientos
Mil 00/100 bolivianos).

G.El Servicio Nacional de Hidrografia Naval, como Institucibn Publica
Descentralizada del Ministeno de Defensa, realizd el analisis respectivo al
diagndstico institucional de gestiones anteriores y al Presupuesto de Recursos
Especificos ejecutado a 31 de agosto 2023, conjuntamente con el objetivo que
refiere a obtener los recursos econdmicos para realizar Levantamientos
Hidrograficos, Topograficos, mejorar y mantener el sistema Hidrométrico y
Sistemas de Ayuda a la Navegacion en las diferentes Cuencas Hidrograficas del
estado Plurinacional de Bolivia. En este sentido, considerando el Informe SNHN -
DPL N* 14/23, mediame el cual el Departamemo de Planiﬁcauén del SNHN

Oficina Central La Paz E-mail hidronav@entsinat bo
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H. Asimismo, los Departamentos del SNHN realizaron informes y requerimientos en
funcion a las necesidades que requieren para cubrir las Acciones a Mediano
Plazo (AMP) Institucionales de cada Departamento; asi como, las Acciones a
Corto Plazo (ACP) en relacion a los Planes de Trabajo que presentan en base a
los antecedentes historicos del SNHN y nuevos compromigsos asumidos.
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l. Segun la Ejecucion del Presupuesto por Nivel de Asignacion con la Fuente de
Financiamiento 41 “Transferencias TGN", Organismo Financiador 111 “Tesoro
General de la Nacion" y con la Fuente de Financiamiento 20 “ Recursos
Especificos”, Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Especificos” al 31 de
agosto del 2023, el Servicio Nacional de Hidrografia Naval mantiene una
ejecucion a lo programado en el POA 2023, situacion que da lugar a ser un
antecedente histdricc valioso para la Formulacidn del Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2024,

J. Asimismo, el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), del Servicio
Nacional de Hidrografia Naval, para su aprobacion, en base a antecedentes
histéricos, de acuerdo al siguiente cuadro, expresado en bolivianos:

FUENTE ORGANISMO 2021 2022 2023 2024
41 11
‘Transferencias “Tesoro
TON' General do la | 38969600 | 389.696.00 | 394.248.00 | 405.130,00
Nacién®
20 230
‘Recursos “‘Otros
Especificos” Racixita 405.000,00 | 40500000 | 80500000 | 5600.000,00
Especificos’
TOTAL 794.696,00  794.696,00 999.248,00 | 6.005.130,00

K. E! Departamento Administrativo, a través de la Divisién de Presupuestos y en
coordinacion con el Departamento de Planificacion realizdé un Calculo de
Ejecucion de Ingresos y Gastos para la gestion 2024, en funcién a todo lo
descrito en los parrafos anteriores, tomando en cuenta el diagnostico situacional,
antecedentes historicos, ejecuciones con la Fuente de Financiamiento 41
*Transferencias TGN", Organismo Financiador 111 “Tesoro General de la
Nacion® y con la Fuente de Financiamiento 20 " Recursos Especificos”,
Organismo Financiador 230 *Otros Recursos Especificos” y sobre todo en las
Acciones a Mediano y Corto Plazo, para encarar la proxima gestion. Asimismo, lo
descrito se elabord en cumplimiento a las Directrices de Formulacion
Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios.

ll. CONCLUSION.

El Servicio Nacional de Hidrografia Naval, tiene la necesidad de aprobar el
Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2024 - 2025, el Plan
Operativo Anual (POA) y la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2024, en funcién al Techo Presupuestario que emite el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas para la Fuente de Financiamiento 41
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“Transferencias TGN", Organismo Financiador 111 *Tesoro General de la Nacion”,
el mismo que no puede ser modificado ni incrementado y con la Fuente de
Financiamiento 20 “Recursos Especificos’, Organismo Financiador 230 “Otros
Recursos Especificos” en funcion al Techo Presupuestario que emite los informes,
antecedentes historicos, requerimientos, necesidades, ejecuciones
presupuestarias, diagnéstico situacional del SNHN y andlisis plasmado en el
presente informe, asimismo, considarando la expectativa que tiene esta antidad

para la ejecucion de trabajos Hidrograficos del “ESTUDIO DE DISENO TECNICO
DE_PREINVERSION PROYECTO HIDROVIA ICHILO MAMORE TRAMO I°

trabajo de gran importancia para el Desarrolio Nacional. Ademas del cumplimiento
a las Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios,
para la posterior remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y al
Ministerio de Defensa.

IV. SUGERENCIA.
Por todo lo anteriormente expuesto, el Departamento Administrativo, en relaciéon a
la elaboracion del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan
Operativo Anual (POA) y la Formulacidn del Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2024 del SNHN se permite sugerir lo siguiente:

Realizar por medio de la Unidad de Asesoria Legal, la emision de la Resolucion
Administrativa Legal para la APROBACION del Presupuesto Institucional
Plunanual Ajustado (PIPA), el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2024 del SNHN, con la Fuente de Financiamiento 41
“Transferencias TGN", Organismo Financiador 111 “Tesoro General de la Nacion®
con un monto de Bs. 405.130,00 (Cuatrocientos Cinco Mil Ciento Treinta 00/100
Bolivianos), y con la Fuente de Financiamiento 20 "Recursos Especificos”,
Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Especificos” con un monto de Bs.
5.600.000,00 (Cinco Millones Seiscientos Mil 00/100 bolivianos).

Es cuanto tengo a bien informar y sugerir, para los fines consiguientes.

Oficna Central La Paz E-mall: hadronav@entelnet bo
Casila N° 5982 Web: www hidronav org
Tel (581-2) 2 283013 - 2 229307 La Paz - Bollvia

Fax (591-2) 2 285474
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INFORME TECNICO DPL N° 14/23

Al . Sr. Cap. Nav. DAEN. MSc. Lizandro Merubia Ruiz.
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DEL SERVICIO NACIONAL
DE HIDROGRAFIA NAVAL.

Del . JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION DEL SERVICIO

NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL.

Objeto . Sugerir la aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) y la
Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto Institucional gestion
2024 del Servicio Nacional de Hidrografia Naval (SNHN).

Lugary Fecha : La Paz, septiembre 04 del 2023.

Sefior Director:

En cumplimiento a normas vigentes legales y administrativas, elevo el
presente informe, a objeto de sugerir la aprobacion del POA y la Formulacién del
Anteproyecto de Presupuesto Institucional gestion 2024 del SNHN:

I.  ANTECEDENTES.
A. Constitucion Politica del Estado.
B. Ley N°1178, SAFCO - Ley de Administracién y Control Gubernamental.

C. LeyN® 777 del 25 de enero de 2016, “Ley del Sistema de Planificacion Integral
del Estado - SPIE”

D. La Ley 1407 Plan de Desarrollc Econémico y Social 2021- 2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con
Sustitucién de Importaciones”

E. Resolucion Suprema N° 225557 del 01 de diciembre de 2005 de Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

F. Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB —
SPO) aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 0767 de 25 de octubre de
2018, define un conjunto de normas, procesos y procedimientos que
instrumentan la elaboracién, seguimiento, reformulacién y evaluacion al POA,
asl como, la formulacién y articulacion.

G. Estatuto Organico del Servicio de Hidrografia Naval de 1986,
H. Plan Estratégico Institucional del SNHN 2021-2025.
l. Oficio MEFP/NVPCF/DGPGP/USS/N® 496/2023, sobre “Formulacion del

Anteproyecto de Presupuesto 2024".
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J. Carta de Aceptacion de Proforma por Parte de la Asociacion Accidental Proes
- Albatros.
Il.  ANALISIS,

A. La Constitucion Politica del Estado establece en su Art. 321 paragrafo |. “La
administracién econémica y financiera del Estado y de todas las entidades
publicas se rige por su presupuesto” y en su paragrafo Ill., dispone que “El
Organo Ejecutivo presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos
dos meses antes de la finalizacion de cada afio fiscal, el Proyecto de Ley del
Presupuesto General para la siguiente gestion anual, que incluird a todas las
entidades del sector publico”.

B. Laley N® 1178 Ley de Administracion Control Gubernamental establece en
su Art. 6 “El Sistema de Programacién de Operaciones traducira los objetivos
y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas
generados por el Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos
a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en
procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién
del tiempo y del espacio.

En su Art. 18 asimismo establece “Para el funcionamiento anual de los
sistemas de Programacion de Operaciones, Organizacion Administrativa,
Presupuesto y Tesoreria y Crédito PuUblico, los sistemas nacionales de
Planificacion e Inversion Publica compatibilizaran e integraran los objetivos y
planes estratégicos de cada entidad y los proyectos de inversion pablica que
deberan ejecutar, con los planes de mediano y largo plazo, la politica
monetaria, los ingresos alcanzados y el financiamiento disponible,
manteniéndose el caracter unitario e integral de la formulacion del
presupuesto, de la tesoreria y del crédito pablico”.

C. LaleyN°® 777, “Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE",
indica que:

Articulo 12: La Planificacién Institucional de las entidades publicas del Estado
Plurinacional definidas en el Articulo 4 (Ambito de Aplicacion) de la presente
Ley, son las responsables de la planificacion desde una perspectiva
institucional.

Asimismo, en su Articulo 23 sefiala: Los Planes Operativos Anuales, son la
programacion de acciones de corto plazo de cada entidad publica sefialada en
el Articulo 4 (Ambito de Aplicacion) de la presente Ley, y son aprobados por la
Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente.

El Plan Operativo Anual contemplara la estimacion de tiempos de ejecucion,
los recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como
las metas, resultados y acciones anuales.

D. La Ley 1407 Plan de Desarrollo Economico y Social 2021-2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
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Sustitucién de Importaciones: Los planes sectoriales, territoriales, de gestion
territorial comunitaria, multisectoriales, estratégicos ministeriales, estratégicos
institucionales, de empresas publicas, estrategias de desarrolio integral, y
otros en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del
Estado, deberan ser adecuados, elaborados, formulados y ejecutados en
concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social, en el Marco del
Desarrollo Integral para Vivir Bien.

E. Resolucion Suprema N° 225557 Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, dispone en el Art. 1 “El Sistema de
Programacion de Operaciones es un conjunto ordenando y coherente de
principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que
tiene por objeto la elaboracion del Programa de Operaciones Anual segun los
programas y proyectos definidos en el marco del Plan General de Desarrollo
Econémico y Social de la Republica. Asimismo, tiene por objeto la generacion
y obtencion de informacién confiable, Util y oportuna, para el seguimiento y
evaluacién de los objetivos y operaciones previstos en el Programa de
Operaciones Anual”.

F. Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB —
SPO) aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 0767 de 25 de octubre de
2018, segun el articulo 12, inciso |I, establece: “La elaboracién y ejecucién del
Programa de Operaciones Anual, es responsabilidad de la Maxima Autoridad
Ejecutiva y de todos los servidores publicos involucrados, en el ambito de sus
competencias”.

G. El Estatuto Organico del SNHN., en el cual se establece que: Servicio
Nacional de Hidrografia Naval, tiene como objetivo: la planificacién, estudio,
investigacion, orientacién, promocién, control y asesoramiento técnico-
cientifico de las Actividades Hidrograficas y de Navegacion que se desarrolla
en todo el Pals. En este sentido, el Departamento de Planificacion segin el
Articulo 12, debera: Formular diagnoésticos y proponer las politicas de accién
que requiera implantar y ejecutar el Servicio Nacional de Hidrografia Naval;
emitir criterios que permitan al Director General, establecer las prioridades
sobre programas que deban ejecutarse en Base al Plan Operativo de cada
Gestion.

H. Plan Estratégico institucional del SNHN 2021-2025, Bajo los lineamientos, de
acuerdo al diagnostico Institucional del SNHN, plasmado en el Plan
Estratégico Institucional 2021-2025, y en funcién al analisis Interno y Externo
realizado a través de un analisis FODA, se establecieron los siguientes
objetivos a mediano plazo para el quinquenio 2021-2025, en coordinacion con
los diferentes departamentos técnicos y como administrativos del SNHN;

OEIl 1. Gestion de las capacidades operativas y administrativas con
transparencia.
OEl 2. Actualizar y fortalecer el marco normativo del SNHN.
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OEI 3. Gestion pertinente de la informacién hidrogréfica con fines de
seguridad nautica y desarrollo de los IMMFFLL y MM,

De donde se extrae los siguientes Acciones Estratégicas Institucionales a
Mediano Plazo.

AEL1.1  Administrar con transparencia los recursos econémicos, humanos y
materiales del SNHN.

AEI2.1 Actualizar y fortalecer el marco normativo del SNHN.,

AEL3.1 Generar, procesar y difundir informacion hidrografica y de
seguridad a la navegacion para entidades estatales y privadas que
coadyuven al desarrolio de los IMMFFLL y MM.

I. Oficio MEFP/NPCF/IDGPGP/USS/N® 496/2023, sobre “Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto 2024". En la cual se establece el techo
presupuestario del TGN., al cual debe sujetarse el SNHN

J. Carta de Aceptacion de Proforma por Parte de la Asociacion Accidental Proes
- Albatros: Durante la presente gestion mediante el Ministerio de Obras
Pdblicas, Serviclos y Vivienda, se Publicé en el SICOES, el Proceso de
Contratacion bajo la modalidad de Licitacion Puablica - Convocatoria Publica
Internacional &I, “ESTUDIO DE DISENO TECNICO DE PREINVERSION
PROYECTO HIDROVIA ICHILO MAMORE TRAMO I", proceso que fue
declarado desierto en dos oportunidades; siendo modificado los términos de
referencia. Es su tercera instancia, en fecha 14 de julio del 2023, mediante
Resolucién Administrativa N° 011/2023, LA ASOCIACION ACCIDENTAL
PROES - ALBATROS, se adjudica el proceso de contratacion para
mencionado proyecto; es asi que a solicitud del interesado, el Servicio
Nacional de Hidrografia Naval remite la Proforma de Venta de Servicios SNHN
~ DPL N° 010/23 de fecha 28 de julio del presente, para la ejecucién del
“Levantamiento Hidrografico del Proyecto Hidrovia Ichilo - Mamoré Tramo |,

La Asociacion Accidental PROES - ALBATROS, remitié al SNHN una CARTA
DE ACEPTACION a las condiciones de la PROFORMA, donde el Servicio
Naclonal de Hidrografia Naval, ejecutara la venta de servicios de Geodesia,
Hidrografia, Instalacién de Estaciones Hidrométricas y relevamiento de
caudales, en concordancia a los DBC del “ESTUDIO DE DISENO TECNICO
DE PRE INVERSION PROYECTO HIDROVIA ICHILO MAMARE TRAMO I”,
con codigo de identificacion de proceso MOPSV/DGAA/UA/LP N° 003/2022 y
con CUCE 23-0081-00-1258160-3-1 de Ministerio de Obras Publicas.

Al respecto, el Servicio Nacional de Hidrografia Naval ha asumido
compromisos para la ejecucion de los estudios hidrograficos bajo la modalidad
de subcontratos que son de mucha importancia e interés para el Desarrollo
Nacional del Estado. En este sentido se precisa contar con mayor
presupuesto, como es de observarse en la documentacion adjunta, donde en
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la proforma que esta entidad remite a la Sociedad Accidental "“PROES",
requiere un presupuesto adicional de 5.600.080,00 (Cinco Millones
Seiscientos Mil Ochenta 00/bolivianos); toda vez que, el presupuesto asignado
para la presente gestion no logra cubrir costos, para la ejecucion de estos
estudios técnicos hidrograficos que son como se menciond anteriormente, de
gran importancia para el Desarrollo Nacional.

El Plan Operativo Anual del SNHN 2024, segin al Diagnostico Institucional del
SNHN, plasmado en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 y articulado al Plan
Operativo Anual, de acuerdo al andlisis Interno y Externo realizado a través de un
analisis FODA, se establecieron los siguientes Objetivos a Corto Plazo (OCP) y
Acciones a Corto Plazo (ACP), para la gestion 2024, en coordinacién con los
diferentes departamentos lécnicos y administrativo:

OCP. 1.1 Ejecutar recursos econdmicos, para cubrir gastos de funcionamiento y
actividades administrativas y técnicas-operativas.

ACP.1.1.1 Ejecutar recursos econémicos, para cubrir gastos de funcionamiento y
actividades administrativas (sueldos, salarios, servicios basicos y
otros).

ACP.1.1.2 Supervisar al Nivel Desconcentrado en actividades Administrativas y/o
Operativas.

OCP.1.2 Desarrollar eventos publicos, orientados al control administrativo, con
la participacion de la sociedad y la implementacién de
desburocratizacion.

ACP.1.2.1 Efectuar eventos publicos (Rendicion Pubica de Cuentas), orientados
al control administrativo, con la participacion de la sociedad.

ACP.1.22 Ejecutar acciones para la desburocratizacion y automatizacion del
SNHN.

OCP.2.1 Realizar las gestiones administrativas del Proyecto de Ley
Hidrogréfica, para su revisién y compatibilizacion.

OCP. 2.2  Elaborar y/o actualizar la normativa administrativa y técnica.

ACP.2.2.1 Actualizar y compatibilizar la normativa administrativa (reglamentos
y/o manuales internos).

ACP.222 Elaborar y/o actualizar la normativa técnica (Reglamentos y/o
Procedimientos).

OCP. 2.3 Realizar y ejecutar convenios con entidades publicas, privadas y
Organismos nacionales e internacionales.

ACP.23.1 Gestionar y ejecutar convenios de cooperacion interinstitucional con
entidades publicas y privadas de caracter nacional y/o internacional,
en materia hidrografica, topografica, geodésica, hidrologica, ayudas a
la navegacion y sefializacién nautica.
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ACP.2.3.2 Gestionar la adhesion del Servicio Nacional de Hidrografia Naval, a la
Organizacién Hidrografica Internacional (OHI) y/o comisiones
hidrograficas regionales,

ACP.233 Participar en Reuniones de Organismos Nacionales, Regionales e
internacionales, en los que se aborde la tematica hidrica: (Comisiones
Hidrograficas Regionales, Organizacion Hidrografica Internacional
(OHI.) Comision del Acuerdo (CA.), Comision Intergubernamental de
la Hidrovia (CIH.)) y otros organismos.

OCP. 3.1  Coadyuvar al desarrofio de los IMMFFLL Y MM

ACP.3.1.1 Desarrollar, efectuar y/o participar en eventos publicos (seminarios,
talleres, ferias, aniversarios y otros) para la promocién de los
IIMMFFLLYMM.

ACP.3.12 Fortalecer las capacidades hidrograficas y cartograficas, mediante la
adquisicion de equipos y software, para satisfacer las necesidades
técnico-operativas.

ACP.3.1.3 Capacitacién del personal técnico-administrativo,

ACP.3.1.4 Realizar la adquisicion de equipos e instrumentos que coadyuven a las
actividades técnico-operativas.

ACP.3.1.5 Efectuar el mantenimiento, reparacién y/o mejoramiento de medios de
transporte (movilidades, embarcaciones y/o artefactos navales), a ser
empleados en actividades del SNHN.

ACP.3.1.6 Efectuar el mantenimiento y/o modificacién del material naval, para su
empleo en actividades técnico-operativas.

ACP.3.1.7 Realizar el mantenimiento preventivo, correctivo y/o mejoramiento de
infraestructura (Edificios Central y Técnico) del SNHN

ACP.3.1.8 Realizar el mantenimiento preventivo, correctivo y/o mejoramiento de
infraestructura de las Oficinas Regionales desconcentradas del
SNHN.

ACP.3.1.9 Efectuar la supervision de las actividades técnico-cientificas en el
ambito de su competencia institucional, en las vias navegables e
insulares, sujetos a la soberania y jurisdiccion, desarrolladas por el
Nivel Desconcentrados y Comisiones Hidrograficas

OCP. 3.2 Realizar estudios hidrogréficos, topograficos, geodésicos e
hidrolbgicos.

ACP.3.2.1 Ejecutar campafias hidrograficas a requerimiento de entidades
estatales, privadas y otras.

ACP.322 Realizar la venta de servicios a entidades publicas y privadas
nacionales o extranjeras, para la ejecucion de estudios hidrograficos,
topograficos, geodésicos, hidrologicos y de navegacion.
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ACP.3.23

OCP. 3.3

ACP.3.3.1

ACP.3.3.2

ACP.3.3.3

ACP.3.34

OCP. 3.4
ACP.34.1

ACP.3.4.2
ACP.343
ACP344
OCP. 3.5.

ACP.3.51

ACP.352

ACP.3.5.3
ACP.3.54
ACP.3.55
ACP.3.56

OCP. 3.6

ACP.3.6.1

Coadyuvar a requerimiento de la Armada Boliviana y oftras entidades
estatales en actividades de caracter técnico en areas de competencia
del SNHN.

Difundir Publicaciones Néuticas y Ayudas a la Navegacién.

Efectuar la publicacion periédica de Avisos a los Navegantes, por
medios fisicos y/o digitales

Efectuar la publicacion periédica de Derroteros, por medios fisicos y/o
digitales

Efectuar la publicacion periédica Cartografia Nautica, por medios
fisicos y/o digitales.

Efectuar la publicacion periédica Cartografia Especial, por medios
fisicos y/o digitales.

Realizar el mejoramiento de Sefalizacién Nautica.

Elaborar el Plan General de Mantenimiento y Reparacion de Ayudas a
la Navegacion,

Efectuar el mantenimiento, de Sefializacién Nautica.
Efectuar ia reparacion de Sefializacion Nautica.
Efectuar la implementacién de Sefializacion Nautica.

Efectuar el control y monitoreo de los principales cuerpos de agua
navegables.

Elaborar el Plan General de Monitoreo y control de las condiciones de
navegabilidad de los principales cuerpos de agua navegables del
territorio nacional,

Efectuar la recoleccion de informacion Hidrométrica de la Red
Estaciones de Monitoreo.

Efectuar el mantenimiento de Estaciones Hidromeétricas.
Efectuar la implementacién de Estaciones Hidrométricas.
Efectuar el monitoreo de caudales de cuerpos de agua navegables

Publicar en formato fisico y/o digital, informacién de caracter técnico —
cientifico y/o informativo, que coadyuve al Sistema Nacional de Alerta
Temprana.

Bnindar servicios y/o asesoramiento a entidades pablicas y privadas,
para la ejecucion de estudios e investigacién de carécter técnico -
cientifico de actividades Hidrogréficas y de Navegacion.

Elaborar un Informe anual de caracter técnico-cientifico referente a
estudios hidrograficos y de navegacion.

00153
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ACP.36.2 Asesorar a entidades pablicas y privadas, para la ejecucién de
estudios Hidrograficos y de Navegacion.

il. CONCLUSION.

El Servicio Nacional de Hidrografia Naval en funcién a las estrategias plasmadas en
el Plan Estrategico Institucional 2021-2025 y bajo las nuevas directrices emitas por
tecnicos del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, tiene la necesidad de aprobar
el Plan Operativo Anual y la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
Institucional gestion 2024, en base a las directrices de formulacién presupuestaria
emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

IV. SUGERENCIA.

Salvo mejor parecer de su Autoridad, y por todo lo anteriormente expuesto, el
Departamento de Planificacién, en relacion a la elaboracién del Plan Operativo
Anual y la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto Institucional gestion 2024
del Servicio Nacional de Hidrografia Naval se permite sugerir lo siguiente:

Que la Unidad de Asesoria Legal, realice la emision de la Resolucién Administrativa
Legal, para la APROBACION de la Formulacién del Plan Operativo Anual y la
Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto Institucional gestion 2024 del
Serviclo Nacional de Hidrografia Naval, en funcion al techo presupuestario
establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Es cuanto tengo a bien informar y sugerir, para los fines consigulentes.

Tte, Nav.
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE/PLANIFI




INFORME LEGAL
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F E LEGAL N° 022/

Al . Cap. Nav. DAEN. MSc. Lizandro Merubia Rulz. ,/‘” MJ
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DEL SNHN. _omuttlf /7" —
De la . Jefa de la Unidad de Asesoria Legal del S ey A MO
ﬁ““u}"‘&

Objeto . Andlisis Legal del Informe Técnico DAD N° 1
N°® 14/23, referente a la solicitud de aprobaci¢
Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Ptan Operativo Anual
(POA) y Anteproyecto del Presupuesto Institucional 2024 del
Servicio Nacional de Hidrografia Naval.

Lugary Fecha . La Paz, septiembre 05 de 2023.

Sednor Director:

Conforme a referencia que antecede, y en cumplimiento a la Nota
MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 496/2023, de fecha 04 de agosto de 2023, emitido por
el Viceministro de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, tengo a bien elevar a su consideracion el presente Informe Legal.

. ANTECEDENTES.

A. Informe Técnico DAD N° 13/23 de fecha 04 de septiembre de 2023.

B. Informe DPL N° 14/23 de fecha 04 de septiembre de 2023.

C. Nota MEFPIVPCF/DGPGO00P/USS/N® 496/2023, de fecha 04 de agosto
de 2023.

Il. NORMATIVA APLICABLE.

A. Constitucion Politica del Estado.

B. Ley N°® 1493, de fecha 17 de diciembre del 2022, *Presupuesto General del

Estado”.

Ley N° 1178, de fecha 20 de julio de 1990, SAFCO - Ley de Administracion y

Control Gubernamental.

Ley N* 777, de fecha 25 de enero de 2016, *Ley del Sistema de Planificacion

Integral del Estado - SPIE”

La Ley 1407, Plan de Desarrolio Econdmico y Social 2021- 2025

"Reconstruyendo fa Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con

Sustitucion de Importaciones”.

F. Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017.

G. Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP), aprobadas mediante
Resolucion Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005.
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H. Clasificadores Presupuestarios - Gestion 2023, aprobado mediante

Resolucion Ministerial N° 216 de fecha 18 de julio de 2022,

Estatuto Organico del Servicio de Hidrografia Naval de 19886.

Plan Estratégico Institucional del SNHN 2021-2025.

Diagnostico Situacional del SNHN.

Presupuesto Aprobado con Recursos TGN 2023,

. Presupuesto Aprobado de Recursos Especificos 2023,

Ejecucion de Presupuesto por Nivel de Asignacién en TGN y Recursos
Especificos 2023,

ZECX&eT

CONSIDERACIONES LEGALES.

A. El Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, establece que: ‘La
funcion del Estado en la economia consiste en. 1. Conducir el proceso de
planificacion econdmica y social, con participacion y consulta ciudadana. La
ley establecera un sistema de planificacion integral estatal, que incorporaré a
todas las entidades terntonales (. )" Asimismo, el paragrafo | y Ill del Articulo
321, dispone que: °/. La administracion econdmica y financiera del Estado y
de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto (..) lll. El Organo
Ejecutivo presentaré a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos
meses antes de la finalizacién de cada afio fiscal, el proyecto de Ley del
Presupuesto General para la siguiente gestion anual, que incluird a todas las
entidades del sector publico”.

B. ElArticulo 6 de la Ley N° 1178, de Administracion y Control Gubernamentales,
modificado por el paragrafo |l de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley
N°® 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral de
Estado — SPIE, sefiala que. “El Sistema de Programacién de Operaciones,
traduciré los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los
planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en
tareas especificas a ejecutar, en procedimientos a emplear y en medios y
recurso a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta
programacion sera de carécter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como /as de inversion".

El Articulo 8 del mismo precepto legal, dispone que: ‘El Sistemas de
Presupuesto prevera, en funcibn de las prionidades de la politica
gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para cada
gestion anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la
Programacion de Operaciones y de la Organizacién Administrativa
adoptada(...)".

C. E! Paragrafo | del Articulo 2 de la Ley N° 777, de 25 de enero de 2016, de

Planificacion Integral del Estado, sefiala que el Sistema de Planificacion
Integral del Estado es el conjunto organizado y articulado de normas,
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subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la
planificacion integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional.

D. Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-
SPO), aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017,
tienen como objeto regular la aplicacién del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, determinando los
procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y
espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto plazo,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes
de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del
Estado.

El Inciso ¢) del Articulo 9 de las NB-SPO, establece como una de las
atribuciones de las entidades publicas: ‘Formular, aprobar y remitir al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, su Plan Operativo Anual”.
Asimismo, en los paragrafos | y |l del articulo 11, dispone que: */. La
formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual, s
responsabilidad de la Méaxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores
publicos involucrados, en el &mbito de sus funciones. Il. La aprobacién del
Plan Operativo Anual es responsabilidad de la Maxime Autonidad Ejecutiva o
de la méaxima instancia resolutiva facultada para el efecto (...)".

E. El Paragrafo Il del Articulo 12 de las Normas Basicas del Sistema de
Presupuesto (NB-SP), establece que: “La aprobacién del Anteproyecto de
Presupuesto es responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada
en su norma legal de creacion”.

El Articulo 18 de la citada norma, sefiala que: “La formulacion de los
Presupuestos Institucionales contempla: a) La estimacion del Presupuesto de
Recursos, b) La definicion de la Estructura Programética, segun los
Programas y Proyectos vinculados con el Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social; y c) Programacion del Presupuesto de Gastos”,

F. Las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2024,
aprobadas mediante Resolucion Bi-Ministerial N° 021 de fecha 22 de julio de
2022, tienen por objeto establecer los lineamientos generales y especificos
para la formulacion y gestion de los presupuestos institucionales de las
entidades del sector publico para el corto y mediano plazo, articulado a la
Agenda Patrittica del Bicentenario 2025 y el Plan de Desarrolio Econdmico y
Social - PDES 2021-2025.

El Articulo 6 del mencionado documento, sefiala que: *(...) Para la elaboracion
de! anteproyecto de los presupuestos plunanual y anual institucional de
recursos y gastos, las entidades publicas deben utilizar: a) Directrices de
Formulacién Presupuestania. b) Clasificadores Presupuestarios. ¢) Sistema de
Gestion Publica (SIGEP). d) Instrumento del Subsistema de Planificacién. e)
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Instrumento de Programacién, Financiamiento e Inversidn Publica del
Subsisterna de Inversion Publica y Financiamiento Extemno para el Desarrollo
Integral (SIPFE) del Ministerio de Planificacién del Desarrolio (...) @)
Calendario de Formulacién Presupuestaria aprobada mediante Resolucion
Biministerial N° 08 de 13 de marzo de 2019, de los Ministerios de Planificacién
del Desarrollo y de Economla y Finanzas Publicas. h) Demés normativa

vigente”,

El Articulo 8 del citado documento, establece que: “(...) Las entidades del
Sector Publico deben formular sus presupuestos plurianuales institucionales,
considerando lo siguiente: a) Ejes, Metas y Resultados del PDES, a objeto de
articular la programacion presupuestana plurianual de mediano y largo plazo
(...). b) Politicas y resultados sectoriales y/o terrtoriales. ¢) Acciones de
mediano plazo del PEl, Plan Estratégico Empresarial (PEE) y/o Plan
Estratégico Corporativo (PEC), segun cormesponda, de cada entidad publica”.

El Articulo 15 de las mencionadas Directrices, sefiala que: *(...) E/ POA de las
entidades de! Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestién que
permite identificar ias acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores, para su
elaboracion se debe: 1. Considerar las competencias asignadas,
disponibilidad financiera de recursos y el PEl, en el marco de la normativa
vigente 2 Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano
plazo”.

El Articulo 16 de las Directrices aprobadas por Resolucion Bi-Ministerial N°®
021 de fecha 22 de julio de 2022, menciona que: "El presupuesto anual de
recursos y gastos forma parte del presupuesto plurianual, debiendo considerar
las mismas estructuras programaticas, fuentes de financiamiento y
organismos financiadores.

G. Los Clasificadores Presupuestarios para la gestion 2024, aprobados mediante
Resolucién Ministerial N° 216 de fecha 18 de julio de 2022, son instrumentos
normativos y técnicos operativos que tiene como propdsito la homogenizacién
y sistematizacion de la informacion necesaria para la formulacion y ejecucion
del presupuesto publico, en coherencia con los objetivos de la politica
econdmica planteados para cada gestion fiscal, asi como facilitar la
compilacion y presentacion de estadisticas fiscales, realizar el estudio y
andlisis de las finanzas pulblicas, registrar la ejecucién financiera del
presupuesto, facilitar la automatizacion de los estados financieros del sector
publico y ademas permite definir: La organizacion de las entidades del sector
pablico (Clasificador Institucional); El origen de los ingresos (Clasificador de
Recursos por Rubros) y los insumos del gasto publico (Clasificador por Objeto
del Gasto), Destino y finalidad de los gastos programados (Clasificador de
Gastos por Finalidad y Funcidn); Fuentes de financiamiento y organismo
financiador (Clasificador de Fuentes y Organismos Financiadores); Destino de
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los recursos por sector econdmico (Clasificador de Sectores Econémicos); y
Destinos de los programas y proyectos de inversién por ubicacién geogréfica
(Clasificador Geografico).

H. El Articulo 23 del Estatuto Organico del Servicio Nacional de Hidrografia
Naval, sefiala que: “El SERVICIO DE HIDROGRAFIA NAVAL, como Entidad
descentralizada, tiene capacidad para la libre administracién de recursos que
le sean asignados mediante el Presupuesto General de la Nacién y otros que
se destinen a su favor”.

IV. ANALISIS.

Mediante Nota MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 496/2023, de fecha 04 de agosto de
2023, el Viceministro de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministeno de
Economia y Finanzas Publicas, solictta la remision del Presupuesto
Intennstitucional Plunanual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 de esta entidad, sefalando
considerar los siguientes aspectos: 1. PIPA actualizado al 2023 y programado
2024-2025. 2. PIPA referencial simplificado, sobre perspectivas sectorigles e
institucionales; articulado a las Acciones de Mediano Plazo con los programas
presupuestarios enmarcados en el Sistema de Planificacion Integral del Estado.
Asimismo, es importante resaltar que las Acciones a Mediano Plazo deberan
identificar los productos o resultados planteados considerando la etapa preliminar
del Presupuesto por Programa Orientado a Resultados. 3. PIPA, POA y
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024, deberén ser remitidos
adjuntando la norma de aprobacién de la Maxima Instancia Resolutiva, en original
0 copia legalizada (...). 4. Techo presupuestano segun anexo adjunto. 5 La
Proyeccién de recursos diferentes al Tesoro General de la Nacion, debe ser
determinada en base a la ejecucion observada de al menos dos gestiones, la
ejecucion a julio y proyeccién a diclembre del 2023. 6. Las transferencias
interinstitucionales deben ser registradas por la entidad otorgante en coordinacion
con la entidad beneficiana, adjuntando el respectivo convenio o normativa que lo
autorice. Asimismo, las transferencias al sector privado deben estar respaldadas
con norma legal expresa. 7. El Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024
debe contemplar los recursos necesanos para cubnr las contrapartes de
programas o proyectos con financiamiento de recursos internos y externos (...) 9.
La informacion establecida en el Articulo 25 de las Directrices de Formulacion
Presupuestaria aprobadas para la gestion 2024 (...)"

Asimismo, sefiala el siguiente cuadro:
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ENTIDAD: 243 SERVICIO NAL. DE HIDROGRAFIA NAVAL - SNHN
BASE PRESUPUESTARIA PARA EL GASTO CORRIENTE —~ GESTION - 2024

FUENTE: 41 TRANSFERENCIAS TGN
ORGANISMO: 111 TESORO NACIONAL DE LA NACION

(Expresado en Bolivianos)
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 405.130,00
Grupo 10000 “Servicio Personales” 28461400 |
Resto de Gastos 120516 |

Al respecto, el Departamento Administrativo, emite el Informe Técnico DAD N°
13/23 de fecha 04 de septiembre de 2023, el cual refiere: *(...) El Presupuesto
para la gestidon 2023, aprobado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP), tiene un Techo Presupuestario de Bs. 394.248,00 (Trescientos Noventa
y Cuatro Mil Doscientos Cuarenta y Ocho 00/100 Bolivianos) para los fondos de
Recursos con la Fuente de Financiamiento 41 “Transferencias TGN", Organismo
Financiador 111 “Tesoroc General de la Nacidn" (Administracién de las Actividades
Hidrograficas);, mismo fue aprobado mediante Ley N* 1493 del 17 de diciembre
del 2022 ‘Presupuesto General del Estado" Asimismo, sefiala que: “El
Presupuesto para la gestion 2023, presentado y aprobado por el Ministerio de
Economia y Finanzas Puablicas fue elaborado con un Techo Presupuestario de Bs.
603.500,00 (Seiscientos Tres Mil Quinientos 00/100 bolivianos) para los fondos de
Recursos Especificos con la Fuente de Financiamiento 20 “Recursos Especificos”,
Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Especificos” para los
Levantamientos Hidrogréficos, mismo fue aprobado mediante Ley N°® 1493 del 17
de diciembre del 2022 "Presupuesto General del Estado”, tomando en cuenta que
existe Bs. 1.500.00 (Un Mil Quinientos 00/100 Bolivianos). para la Participacion v
Control Social del SNHN, haciendo un total de Bs. 605.000,00 (Seiscientos Cinco
Mil 00/100 Bolivianos)".

En ese contexto, el Informe Técnico puntualiza:

1. "El Departamento de Planificacion, realizé un anaiisis y diagnostico situacional
en funcién a un marco estratégico basado en los Planes de Desarrolio del
Sector Defensa y el Pian Estratégico Institucional del SNHN, a fin de alcanzar
objetivos estratégicos que realiza esta Institucion, mismos que fueron
plasmados en el Presupuesto de Recursos Especificos Fuente de
Financiamiento 20 *“Recursos Especificos”, Organismo Financiador 230 “Otros
Recursos Especificos™ ",

2. "Se realizé el andiisis respectivo al diagnéstico institucional de gestiones
anteriores y al Presupuesto de Recursos Especificos ejecutado a 31 de agosto
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2023, conjuntamente con el objetivo que refiere a obtener los recursos
economicos para realizar Levantamientos Hidrograficos, Topograficos, mejorar
y mantener el sistema Hidrométrico y Sistemas de Ayuda a la Navegacién en
las diferentes Cuencas Hidrogréficas del estado Plunnacional de Bolivia®.

3. "Los Departamentos de! SNHN realizaron informes y requenimientos en funcion
& las necesidades que requieren para cubrir las Acciones a Mediano Plazo
(AMP) Institucionales de cada Departamento; asi como, las Accliones a Corto
Plazo (ACP) en relacién a los Planes de Trabajo que presentan en base a los
antecedentes histéricos del SNHN y nuevos compromisos asumidos”.

4. "Segun la Ejecucion del Presupuesto por Nivel de Asignacion con la Fuente de
Financiamiento 41 “Transferencias TGN', Organismo Financiador 111 “Tesoro
General de la Nacion™ y con la Fuente de Financiamiento 20 * Recursos
Especificos”, Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Especificos™ al 31
de agosto del 2023, el Servicio Nacional de Hidrografia Naval mantiene una
gjecucion a lo programado en el POA 2023, situacidn que da lugar a ser un
antecedente histérico valiosc para la Formulacidon del Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2024".

5. El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), del Servicio Nacional
de Hidrografia Naval, para su aprobacion, en base a antecedentes historicos,
de acuerdo al siguiente cuadro, expresado en bolivianos:

Finalmente, el Informe Técnico, sefala que. “El Departamento Administrativo, a
través de la Division de Presupuestos y en coordinacion con el Departamento de
Planificacion se realizé un Céiculo de Efecucion de Ingresos y Gastos para la gestion
2024, en funcion a todo lo descrito en los parrafos anteriores; tomando en cuenta el
diagndstico situacional, antecedentes histéricos, ejecuciones con la Fuente de
Financiamiento 41 ‘Transferencias TGN", Organismo Financiador 111 “Tesoro
General de la Nacion" y con la Fuente de Financiamiento 20 * Recursos Especificos”,
Organismo Financiador 230 "Otros Recursos Especificos™ y sobre todo en las
Acciones a Mediano y Corto Plazo, para encarar la proxima gestion. Asimismo, lo
descrito se elabord en cumplimiento a las Directrices de Formulacién Presupuestaria
y Clasificadores Presupuestarios 2023".

7-10




MINISTERIO DE DEFENSA v 00144
SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL

Por otra parte, en el marco de la Nota MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 496/2023, de
fecha 04 de agosto de 2023, emitido por el Viceministro de Presupuesto y
Contabilidad Fiscal, el Departamento de Planificacion, emite el Informe DPL N° 14/23
de fecha 04 de septiembre de 2023, donde refiere. *(...) Plan Estratégico institucional
de! SNHN 2021-2025, Bajo los lineamientos, de acuerdo al diagndstico Institucional
del SNHN, plasmado en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, y en funcién al
andiisis Interno y Externo realizado a través de un analisis FODA, se establecieron
los siguientes objetivos & mediano plazo para el quinquenio 2021-2025, en
coardinacion con los diferentes departamentos técnicos y como administrativos del
SNHN; OEl 1. Gestion de las capacidades administrativas y operativas con
transparencia. OEl 2. Actualizar y fortalecer el marco normativo del SNHN. OEI 3.
Gestién pertinente de la informacion hidrogréfica con fines de segundad néutica y
desarrolio de los IIMMFFLL y MM. De donde se extrae los siguientes Acciones
Estratégicas Institucionales a Mediano Plazo. AEIL1.1 Administrar con transparencia
fos recursos econémicos, humanos y matenales del SNHN. AEIL2.1 Actualizar y
fortalecer el marco normativo del SNHN. AEIL3.1 Generar, procesar y difundir
informacion hidrografica y de seguridad a la navegacion para entidades estatales y
pnvadas que coadyuven al desarrollo de los IIMMFFLL y MM. (...)" “El Plan
Operativo Anual del SNHN 2024, segun al Diagnostico Institucional del SNHN,
plasmado en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 y articulado al Plan
Operativo Anual, de acuerdo al analisis Intemo y Externo realizado a través de un
andlisis FODA, se establecieron los siguientes Objetivos a Corto Plazo (OCP) y
Acciones a Corto Plazo (ACP), para la gestién 2024, en coordinacién con los
diferentes departamentos técnicos y administrativo. OCP. 1.1 Ejecutar recursos
econémicos, para cubrir gastos de funcionamiento y actividades administrativas y
técnicas-operativas. ACP.1.1.1 Ejecutar recursos econdmicos, para cubrir gastos de
funcionamiento y actividades administrativas (sueldos, salarios, servicios bésicos y
otros). ACP.1.1.2 Supervisar al Nivel Desconcentrado en actividades Administrativas
y/lo Operativas. OCP. 1.2 Desarrollar eventos publicos, ornentados al control
administrativo, con la participacion de la sociedad y la implementacion de
desburocratizacion. ACP.1.2.1  Efectuar eventos publicos (Rendicién Pubica de
Cuentas), orientados al control administrativo, con la participacion de la sociedad.
ACP.1.2.2 Ejecutar acciones para la desburocratizacion y automatizacion del SNHN.
OCP. 2.1 Realizar las gestiones administrativas del Proyecto de Ley Hidrogréfica,
para su revision y compatibilizacién. OCP. 2.2 Elaborar y/o actualizar la normativa
administrativa y técnica. ACP.2.2.1 Actualizar y compatibilizar la normativa
administrativa (reglamentos y/o manuales internos). ACP.2.2.2 Elaborar y/o
actualizar la normativa técnica (Reglamentos y/o Procedimientos). OCP. 2.3 Realizar
y ejecutar convenios con entidades publicas, privadas y Organismos nacionales e
internacionales. ACP. 2.3.1 Gestionar y ejecutar convenios de cooperacion
interinstitucional con entidades puoblicas y privadas de caracter nacional y/o
internacional, en materia hidrografica, topografica, geodésica, hidroldgica, ayudas a
la navegacion y sefializacion nautica. ACP.2.3.2 Gestionar la adhesion del Servicio
Nacional de Hidrografia Naval, a la Organizacion Hidrografica Internacional (OHI) y/o
comisiones hidrograficas regionales. ACP.2.3.3 Participar en Reuniones de
Organismos Nacionales, Regionales e internacionales, en los que se aborde la
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tematica hidrica: (Comisiones Hidrogréficas Regionales, Organizacion Hidrogréafica
Internacional (OHI.) Comision del Acuerdo (CA.), Comision Intergubernamental de la
Hidrovia (CIH.)) y otros organismos. OCP. 3.1 Coadyuvar al desarrolio de los
IIMMFFLL Y MM ACP.3.1.1 Desarrollar, efectuar y/o participar en eventos publicos
(seminarios, talleres, ferias, aniversarios y otros) para la promocion de los
IMMFFLLYMM. ACP.3.1.2 Fortalecer las capacidades hidrograficas vy
cartograficas, mediante la adquisicion de equipos y software, para satisfacer las
necesidades técnico-operativas. ACP.3.1.3 Capacitacion del personal técnico-
administrativo. ACP.3.1.4 Realizar la adquisicién de equipos e instrumentos que
coadyuven a las actividades técnico-operativas. ACP.3.1.5 Efectuar el
mantenimiento, reparacion y/o mejoramiento de medios de transporte (movilidades,
embarcaciones ylo artefactos navales), a ser empleados en actividades del SNHN.
ACP.3.1.6 Efectuar el mantenimiento y/o modificacién del material naval, para su
empleo en actividades técnico-operativas. ACP.3.1.7 Realizar el mantenimiento
preventivo, correctivo y/o mejoramiento de infraestructura (Edificios Central y
Técnico) del SNHN ACP.3.1.8 Realizar el mantenimiento preventivo, correctivo y/o
mejoramiento de infraestructura de las Oficinas Regionales desconcentradas del
SNHN. ACP. 3.1.9 Efectuar la supervision de |as actividades técnico-cientificas en el
ambito de su competencia institucional, en Ias vias navegables e insulares, sujetos
a la soberania y jurisdiccion, desarrolladas por el Nivel Desconcentrados y
Comisiones Hidrogréficas OCP. 3.2 Realizar estudios hidrogréficos, topogréficos,
geodésicos e hidrolégicos. ACP.3.21 Ejecutar campafias hidrograficas a
requerimiento de entidades estatales, privadas y otras. ACP.3.2.2 Realizar la venta
de servicios a entidades publicas y privadas nacionales o extranjeras, para la
ejecucion de estudios hidrograficos, topograficos, geodésicos, hidrolégicos y de
navegacion, ACP.3.2.3 Coadyuvar a requerimiento de la Armada Boliviana y otras
entidades estatales en actividades de caracter técnico en areas de competencia del
SNHN. OCP. 3.3 Difundir Publicaciones Nauticas y Ayudas a la Navegacién.
ACP.3.3.1 Efectuar la publicacion periddica de Avisos a los Navegantes, por medios
fisicos y/o digitales ACP.3.3.2 Efectuar la publicacion periodica de Derroteros, por
medios fisicos y/o digitales ACP.3.3.3 Efectuar la publicacion periodica Cartografia
Nautica, por medios fisicos y/o digitales. ACP.3.3.4 Efectuar la publicacion periddica
Cartografia Especial, por medios fisicos y/o digitales. OCP. 3.4  Realizar el
mejoramiento de Sefializacién Néutica. ACP.3.4,1 Elaborar el Plan General de
Mantenimiento y Reparacion de Ayudas a la Navegacion. ACP.3.4.2 Efectuar el
mantenimiento, de Sefalizacion Nautica. ACP.3.4.3 Efectuar la reparacion de
Sefalizacion Nautica. ACP.3.4.4 Efectuar la implementacion de Sefalizacion
Nautica. OCP. 3.5. Efectuar el control y monitoreo de los principales cuerpos de
agua navegables. ACP.3.5.1 Elaborar el Plan General de Monitoreo y control de las
condiciones de navegabilidad de los principales cuerpos de agua navegables del
territorio nacional. ACP.3.5.2 Efectuar la recoleccion de informacion Hidrométrica de
la Red Estaciones de Monitoreo, ACP.3.5.3 Efectuar el mantenimiento de Estaciones
Hidrométricas. ACP.3.5.4 Efectuar la implementacion de Estaciones Hidrométricas.
ACP.3.5.5 Efectuar el monitoreo de caudales de cuerpos de agua navegables
ACP.3.5.6 Publicar en formato fisico y/o digital, informacién de caracter técnico -
cientifico y/o informativo, que coadyuve al Sistema Nacional de Alerta Temprana.

9-10
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OCP. 3.6 Brindar servicios y/o asesoramiento a entidades publicas y privadas, para
la ejecucién de estudios e investigacion de caracter técnico - cientifico de actividades
Hidrogréficas y de Navegacién. ACP.3.6.1 Elaborar un Informe anual de caracter
técnico-cientifico referente a estudios hidrogréficos y de navegacion. ACP.3.6.2
Asesorar a entidades publicas y privadas, para la ejecucion de estudios Hidrogréficos
y de Navegacion. (...)"

CONCLUSION.

Por lo expusesto, y considerando los extremos del Informe Técnico SNHN-DAD N°
13/23 e Informe SNHN-DPL N° 14/23, se considera pertinente salvo mejor parecer
aprobar el Plan Operativo Anual (POA) - Gestion 2024; Presupuesto Institucional
Plurianual Ajustado (PIPA) y el Anteproyecto de Presupuesto Gestion - 2024 del
Servicio Nacional de Hidrografia Naval, toda vez que se enmarca en el ordenamiento
juridico vigente,

SUGERENCIA.

En mérito a lo analizado, esta Unidad de Asesoria Legal sugiere salvo mejor parecer
aprobar mediante resolucion administrativa correspondiente el Plan Operativo Anual
(POA) — Gestion 2024, Presupuesto Institucional Plunanual Ajustado (PIPA) y el
Anteproyecto de Presupuesto Gestion - 2024 del Servicio Nacional de Hidrografia
Naval.

Es cuanto tengo a bien informar y sugerir a su Autoridad salvo mejor
parecer, para fines consiguientes.

Mimy

10-10
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024
DEL SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL

INTRODUCCION.

El presente Plan Operativo Anual para la gestion 2024 del Servicio Nacional de
Hidrografia Naval (SNHN), esta enmarcado en la Ley del Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), asimismo, en las acciones y metas de mediano y corto
plazo, segun lo establecido por los pilares de la Plan de Desarrollo Econémico
Social “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con
Sustitucion de Importaciones” (PDES) 2021-2025, Ejes y Lineamientos de Politica
(Metas), Planes de Desarrollo Sectorial Integral (PDSI), Plan Estratégico
Institucional (PEIl) y la normativa vigente de la Ley N° 1178,

1. Leyde Administracion y Control Gubernamental N° 1178 (SAFCO), del 20
de julio de 1990.

Esta Ley regula los Sistemas de Administracion y de Control de los Recursos
del Estado y su relacion con los Sistemas Nacionales de Planificacion e
Inversion Puablica, con el objeto de: Programar, organizar, ejecutar y controlar
la captacion y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el
cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion
de servicios y los proyectos del Sector Publico; disponer de informacién til,
oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de los informes y estados
financieros, lograr que todo servidor publico, sin distincién de jerarquia, asuma
plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no solo de los objetivos
a que se destinaron los recursos publicos que le fueron confiados sino también
de la forma y resultado de su aplicacion, Desarrollar la capacidad
administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo incorrecto de
los recursos del Estado Plurinacional.

Los sistemas que se regulan son:
- Programacion de Operaciones.
- Organizacion Administrativa.
- Presupuesto.
2. ElSistema de Programacién de Operaciones (SPO).

El Sistema de Programacion de Operaciones, es un conjunto ordenado y
coherente de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos
técnicos, que tiene por objeto la elaboracion del Programa de Operaciones
Anual segun los programas y proyectos definidos en el marco del Plan General
de Desarrollo Econémico y Social del Estado.

Asimismo, tiene por objeto la generacion y obtencion de informacién confiable,
util y oportuna, para el seguimiento y evaluacion de los objetivos y operaciones
previstos en el Programa de Operaciones Anual.
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3. El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
RE - SPO.

Es un instrumento técnico normativo que adn se encuentra en la fase de
revision y posterior aprobacion; empero su aplicacion permitira establecer un
conjunto ordenado y coherente de disposiciones normativas y procesos, para
elaborar el Programa de Operaciones Anual segun el Plan Estratégico
Institucional, Plan de Desarrollo Sectorial y el Plan Nacional de Desarrollo.
Asimismo, tiene como objetivos especificos:

- Establecer mecanismos para generar y obtener informacion confiable, Gtil
y oportuna, para el seguimiento y evaluacion de los objetivos y
operaciones previstos en el Programa de Operaciones Anual.

- Definir los procesos y procedimientos, identificar los responsables y
establecer los tiempos a emplear, para |3 elaboracion y seguimiento y
evaluacion a la ejecucion del Programa Operativo Anual del Ministerio de
Defensa.

- Establecer las diferentes funciones y responsabilidades que asumiran los
ejecutivos y funcionarios de las distintas Unidades Organizacionales de
esta Cartera de Estado.

BASE LEGAL.

El objetivo del presente diagnéstico es establecer el Marco Legal Institucional,
Estratégico, Situacional y Metodologico para la eilaboracion del Plan Operativo
Anual, correspondiente a la gestion 2024.

El SNHN, es una Instituciéon Publica Descentralizada, bajo tuicion del Ministerio de
Defensa cabeza de sector, constituyéndose en un Organismo Técnico ~ Cientifico
de esta Cartera de Estado; asimismo, tiene una dependencia administrativa del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y en lo técnico — operativo de la Armada
Boliviana.

Fue creado mediante DS. N° 06780, de fecha 29 de mayo de 1964, como
‘Departamento Nacional de Hidrografia y Navegacion®, en sustitucién del entonces
“Departamento de Vias Fluviales®, dependiente del extinguido “Consejo Nacional de
Caminos”; posteriormente, mediante RS. N* 133221 de fecha 29 de marzo de 1966,
tomé el denominativo de “Servicio de Hidrografia Naval®. Finalmente, adopta la
denominacion de "Servicio Nacional de Hidrografia Naval".

1. Constitucion Politica del Estado.
Se hace referencia a los Articulos, que a continuacion se detalian:

- El Art. 268, sefiala: “El desarrollo de los intereses maritimos, fluviales y
lacustres, y de la marina mercante serd prioridad del Estado, y su
administracién y proteccion sera ejercida por la Armada Boliviana, de
acuerdo con la ley”.

- El Art. 321, establece: “La administracion economica y financiera del
Estado y de todas las entidades plblicas se rige por su presupuesto, y
sefiala que la determinacion del gasto y de la Inversion Publica tendran
lugar por medio de mecanismos de participacion ciudadana y de

3-41




Q0138

planificacion técnica y ejecutiva estatal. Asimismo, establece que el
proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual,
Incluiré a todas las entidades del sactor publico”.

- El Art. 340, Numeral IV, Dispone: “El Organo Ejecutivo Nacional
establecera las normas destinadas a la elaboracién y presentacién de los
proyectos de presupuestos de todo el sector publico, incluidas las
autonomias”.

- El Art. 375, establece:

« "Es deber del Estado desarrollar planes de uso, conservacion,
manejo y aprovechamiento sustentable de las cuencas
hidrograficas”.

« “El Estado regulara el manejo y gestion sustentable de los recursos
hidricos y de las cuencas para riego, seguridad alimentaria y
servicios basicos, respetando los usos y costumbres de las
comunidades”.

 "Es deber del Estado realizar los estudios para la identificacion de
aguas fosiles y su consiguiente proteccién, manejo vy
aprovechamiento sustentable”.

- El Art. 376, indica: “Los recursos hidricos de los rios, lagos y lagunas que
conforman las cuencas hidrograficas, por su potencialidad, por la
variedad de recursos naturales que contienen y por ser parte fundamental
de los ecosistemas, se consideran recursos estratégicos para el
desarrollo y la soberania boliviana®.

- ElAn. 377, indica:

e “Todo ftratado internacional que suscriba el Estado sobre los
recursos hidricos garantizara |la soberania del pais y priorizara el
interés del Estado”.

« "El Estado resguardara de forma permanente las aguas fronterizas
y transfronterizas, para la conservacion de la riqueza hidrica que
contribuira a la integracion de los pueblos”.

La Ley 1407 Plan de Desarrollo Econdémico y Social (PDES) 2021- 2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacla la Industrializacién
con Sustitucion de Importaciones"

La Ley 1407 tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrolio Econémico y Social
2021-2025 “"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, establecer Ia
obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de coordinacion,
seguimiento y evaluacion,

El contenido del Plan de Desarrollo Econdomico y Social 2021-2025
"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializaciéon con
Sustitucion de Importaciones”, se desprende del Plan General de Desarrollo
del Estado Plurinacional de Bolivia, conforme establece el Paragrafo | del
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Articulo 15 de la Ley N* 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de
Planificacion Integral del Estado - SPIE.

I. El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucién de
Importaciones”, es de ejecucién y aplicacion obligatoria por parte de las
siguientes entidades:

b) Organo Ejecutivo y sus empresas pablicas;

f) Instituciones de Control y Defensa de la Sociedad y del Estado;

Ley Organica de las Fuerzas Armadas de la Nacién “Comandantes de la
Independencia de Bolivia” N* 1405, del 18 de diciembre de 1992,

Esta Ley, en su Art. 59, cita lo siguiente:

- "La Fuerza Naval como parte integrante de las Fuerzas Armadas de la
Nacién, constituye la expresion permanente del Poder Naval y cumple
las siguientes misiones especificas.

*  Asegurar la Soberania y Defensa de los intereses maritimo fluviales
y lacustres de la Nacién.

«  Garantizar |a libre navegacion de la Marina Mercante en los mares,
rios y lagos controlando el derecho de uso del mar territorial, de las
zonas contiguas, de la plataforma continental y de los fondos
maritimos.

* Levantar Ia Carta Hidrografica Nacional.

*  Ejercer competencia y jurisdiccidn con aguas patrimoniales, puertos
e instalaciones navales, conforme a las estipulaciones
contempladas en la Ley de Navegacion Fluvial, Lacustre y
Maritima®.
Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado N°® 777, del 25 de
enero de 2016.

Tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien,

Siendo el Sistema de Planificacion Integral del Estado, el conjunto organizado
y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y
procedimientos para la planificacién integral de largo, mediano y corto plazo
del Estado Pluninacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien a
través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para
la construccion de una sociedad |usta, equitativa y solidaria, con la
participacién de todos los niveles gubemativos del Estado, de acuerdo a lo
establecido en la presente Ley.

El Sistema de Planificacién Integral del Estado, estd conformado por los
sigulentes subsistemas:

- Planificacion,
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- Inversion Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral.
- Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes.

Por otra parte, son fines del Sistema de Planificacion Integral del Estado, a
efectos del cumplimiento de la presente Ley:

- “Lograr que la planificacion de largo, mediano y corto plazo tenga un
enfoque integrado y arménico, y sea el resultado del trabajo articulado
de los niveles de gobierno, con participacién y en coordinacién con los
actores sociales. Orientar la asignacion 6ptima y organizada de los
recursos financieros y no financieros del Estado Plurinacional, para el
logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la
planificacién.

En sus disposiciones finales, se modifica el Art. 2 de la Ley N" 650 del 19 de
enero de 2015, bajo el siguiente tenor:

Art. 2. "El Organo Ejecutivo a través del Organo Rector del SPIE, en
coordinacién con los Organos Legislativo, Judicial y Electoral, Entidades
Territoriales Autébnomas, Universidades Pulblicas y demas instituciones
publicas en general, @n el marco de sus competencias, quedan encargados de
garantizar el desarrollo & implementacion de los trece (13) pilares de la Bolivia
Libre y Soberana, establecidos en la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025".

Decreto Ley de Navegacion Fluvial, Lacustre y Maritima N° 12684
elaborada por la Fuerza Naval Boliviana, del 18 de julio de 1975.

La finalidad de esta Ley, es la de dotar al pais de un conjunto organico y
sistematico de disposiciones legales destinado a regular la navegacion fluvial,
lacustre y marftima, que comprenda las normas, principios e instituciones
universalmente aceptadas sobre la materia.

- En su Articulo 1, sefiala lo siguiente: “La presente Ley, los reglamentos
respectivos que se dictaren y los tratados internacionales sobre la
materia de los cuales sea parte la Republica de Bolivia, regiran en el
orden administrativo los hechos y actos juridicos, respecto a la
navegacion mercante Fluvial, Lacustre y Maritima".

Ley del Medio Ambiente N° 1333, del 23 de marzo de 1992.
- ElArt 12, establece:

“El manejo integral y sostenible de los recursos a nivel de cuenca y ofra
unidad geografica”.

- El Art. 29, sefala:

‘El Estado promovera tratados y acciones internacionales de
preservacion, conservacion y control de fauna y flora, de &areas
protegidas, de cuencas y/o ecosistemas compartidos con uno © mas
paises”.

- El Art 37, menciona;
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“Constituye prioridad nacional la planificacion, proteccién y conservacién
de las aguas en todos sus estados y el manejo integral y control de las
cuencas donde nacen o se encuentran las mismas”.

Ley de Capitanias de Puerto N°® 2976, del 4 de febrero de 2005.
- El Art. 8, indica sus funciones.

e  Supervisar e funcionamiento del sistema de sefializacion nautica a
nivel nacional, faros, balizas y otras sefiales, en coordinacién con el
Servicio Nacional de Hidrografia Naval”.

- El Art. 10, indica sobre el patrimonio y recursos econdmicos:

*« "Servicios por ayuda a la navegacion, como agente de retencién
para el Servicio Nacional de Hidrografia Naval”,

Ley General de Transporte N° 165, del 16 de agosto del 2011.

El Art. 306, indica referente al apoyo técnico al desarrollo de vias navegables.
Asimismo, el nivel central del Estado mediante la Autoridad Competente,
tendra entre otras, las siguientes atribuciones especificas:

- "Ejecutar levantamientos hidrograficos en espejos de agua
patrimoniales”.

- ‘ldentificar mediante la carta nautica los espacios acuaticos navegables
y riberefios”,

- “Sefalizar las vias acudticas y provision de los serviclos de ayudas a la
navegacion en las aguas jurisdiccionales”.

- “Realizar el mantenimiento, conservacion y/o mejoramiento de la
sefalizacion nautica a las ayudas a la navegacion”.

- “Contribuir al desarrollo y activacion del sistema nacional de alerta
temprana”.

- "Otros que requieran autoridades del nivel central y/o niveles sub-
nacionales, relacionados con el desarrollo de vias navegables”.

Ley de Delimitacién de Unidades Territoriales N° 339, del 31 de enero del
2013.

Se hace referencia al Capitulo IV "Coordinacion Técnica Interinstitucional®, Art.
14 (Coordinacion Técnica Interinstitucional), que sefiala lo siguiente:

- “La Coordinacién Técnica Interinstitucional es el apoyo técnico y de
coordinacion entre la entidad competente del nivel central del Estado
responsable de limites y organizacién territorial, y las dependencias
técnicas de limites de los 6rganos ejecutivos de los gobiernos auténomos
departamentales y las instituciones de coordinaciéon”.

- “Las instituciones que coordinaran, en el marco de sus atribuciones, con
las entidades competentes en limites y organizacion territorial son: a.
Ministerio de Planificacién del Desarrollo, b. Instituto Geografico Militar,
c. Servicio Nacional de Aerofotogrametria, d. Servicio Nacional de
Hidrografia Naval, e. Instituto Nacional de Estadistica, f. Instituto
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Nacional de Reforma Agraria y g. Otras instituciones pablicas que sean
convocadas dependiendo la circunstancia”.

Ley de Mineria y Metalurgia N° 535, del 19 de mayo del 2014,

El Ant, 83, indica lo siguiente: "En proximidades de cabeceras de cuenca,
lagos, rios, vertientes y embalses, las restricciones se sujetaran de acuerdo a
Estudios Ambientales con enfoque multisectorial”,

Decreto Supremo N° 12683, del 18 de julio de 1975.
- ElAr. 1, indica lo siguiente:

“El Estado adopta como Polltica de Navegacion Fluvial, Lacustre y
Maritima el conjunto de principios y normas que contempla el presente
Decreto, los cuales serviran de base para orientar la posicion del
Gobiemo en esta materia, sin perjuicio de su actualizacién conforme al
desarrollo que experimente la navegacion nacional e internacional.

Se declara, tanto por razones de seguridad nacional, de integracién
fisica y vinculacion politica, asi como por necesidades de lograr un ritmo
acelerado de desarrollo socio-econémico del pais, que la navegacion
Fluvial, Lacustre y Maritima es un objetivo fundamental que debe ser
realizado plenamente por el Estado Boliviano".

- ElAr. 2, indica lo sigulente:

“La Navegacion Fluvial, Lacustre y Maritima es un objetivo fundamental
e impostergable del Estado Boliviano, correspondientes a las Cuencas
Hidrograficas que forman parte del Territorio Nacional”.

- El Art. 40, indica lo siguiente:

“La Fuerza Naval Boliviana (Armada Boliviana), a fravés del Servicio de
Hidrografia Naval, tiene la mision especifica de realizar los
levantamientos hidrograficos de todas las cuencas hidrogréficas del
pais, as/ como la instalacion de faros, balizas, sefiales Opticas, acusticas
y electronicas destinadas a brindar ayuda & la navegacion”,

Decreto Supremo N° 28631, del 08 de marzo del 2006.

El presente Decreto Supremo tiene por objeto reglamentar la Ley N° 3351, de
21 febrero de 2006, de Organizacion del Poder Ejecutivo, en el marco de la
politica definida por el Goblemno Nacional, al respecto el funcionamiento
administrativo del Servicio Nacional de Hidrografia Naval se basa en el Art. 32
Num. | inc. e de esta norma donde sefiala que las Instituciones publicas
descentralizadas tienen autonomia de gestion administrativa, financiera, legal
y técnica.

Decreto Supremo N° 3073, Reglamento Técnico a la Ley N° 165, del 16 de
agosto de 2011,
- El Art 3, Cap. | (Autoridad Competente Técnica).

En la modalidad de transporte acuatico, la Autoridad Competente
Técnica del nivel central del Estado, es la Direccion General de Intereses
Maritimos, Fluviales, Lacustres y Marina Mercante (DGIMFLMM),
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dependiente del Ministerio de Defensa, constituyéndose en la Autoridad
Maritima, Fluvial y Lacustre responsable de la regulacién, control y
seguridad de las actividades en el transporte acuatico relacionadas con:
marina mercante, puertos, muelles, atracaderos y actividades conexas.

- El Art. 4, Cap. Il (Funciones).

J- Realizar la planificacion y ejecucion de planes, programas,
proyectos y actividades referidas a lo establecido en el Art. 306 de
la Ley N° 165, de 16 de agosto de 2011, Ley General de Transporte,
a través del Servicio Nacional de Hidrografia Naval y en materia de
aguas internacionales transfronterizas, coordinar con el Ministerio
de Relaciones Exteriores y la instancia pertinente.

k. Realizar la clasificacion general de los espacios acuaticos,
mediante la planificacién, elaboraciéon y divulgaciéon de
publicaciones nauticas, para

L fines de navegacion y habilitacion de vias navegables sujeto a
estudios hidrograficos, a través del Servicio Nacional de Hidrografia
Naval,

m. Supervisar la ejecucion de las actividades técnico-cientificas en el
ambito de su competencia institucional, en las vias navegables e
insulares, sujetos a la soberania y jurisdiccidon del Estado
Plurinacional de Bolivia, a través del Servicio Nacional de
Hidrografia Naval.

14. Ley de Gestiéon de Riesgos, Ley N° 602, del 14 de noviembre de 2014.

La presente Ley tiene por objeto regular el marco institucional y competencial
para la gestion de riesgos que incluye la reduccion del riesgo a través de la
prevencion, mitigacién y recuperacion y, la atencién de desastres ylo
emergencias a través de la preparacion, alerta, respuesta y rehabilitacion ante
riesgos de desastres ocasionados por amenazas naturales, socio-naturales,
tecnolégicas y antropicas, asi como vulnerabllidades sociales, econémicas,
fisicas y ambientales.

- El Art. 4. indica lo siguiente:

(AMBITO DE APLICACION). La presente Ley tiene como ambito de
aplicacion a las entidades del nivel central del Estado, entidades
territoriales autonomas, instituciones publicas, privadas y personas
naturales y/o juridicas, que intervienen o se relacionan con la gestion de

riesgos
- El Art. 8, Inc. "b" y Num. *2", indica lo siguiente;

(Estructura del Sistema Nacional de Reduccion de Riesgos y Atencién de
Desastres y/o Emergencias - SISRADE).

b) En el ambito institucional por:

2. Fuerzas Armadas y Policia Boliviana de acuerdo a sus
competencias.
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C. ANALISIS DE SITUACION.

Se procedié a elaborar el “Analisis de Situacion” del SNHN en base a la herramienta
de diagnéstico FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debllidades y Amenazas), del
que surgio el Analisis Interno y Andlisis Externo de la Entidad.

1. Andlisis Interno.

a. Atribuciones, competencias y productos institucionales del
Servicio Nacional de Hidrografia Naval.

Competencias Productos Institucionales
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las  dreas de w’m Procesos d; conatruccién
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EPE Tide VAl por ot (Cabeulo e
“Relaciones Apoyar & desarmolio | Organo yo, g Volumenes)
Poboszmrswod fon delos IMMFFLLY | & del | Eatudios para of Pre y
thcnicos. - Procedimisntos
Fronteras, Integracian | MM sector privado Post
¢ RevGcasén relacionado  con la °"""“’°"| dragacc  de
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| Maritima’, Act 268 lemdticon. .
mwfw""-mym Espacificos  de |\ nincitn y
Recursos  Naturains, | desamolo Y | defos scbre las | Estaciones | Swlemas Loy | oo,
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At 350 balviana medio acudlico. niwtica.
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rmm Sequided =2 s canvenios pars la
Lacustre y Maritima®, | NEvegacion. . Concretar  asistencia resizacién 4o | 4 guqcrmmie
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Evaluacién del cumplimiento de sus atribuciones en el Gitimo
quinquenio.

En el ditimo quinquenio e SNHN ha tenido un retroceso en el orden
institucional, ademas, su accionar en los espacios acuaticos se ha visto
disminuido por diversos factores intemos y extemos.

Las acciones de corto plazo plateadas en los Planes Operativos Anuales,
especialmente en las Gltimas dos gestiones se han reducido, o en
algunos casos se han tenido que agrupar, dado que el presupuesto
asignado; basicamente estd orlentado a cubrir los gastos de
funcionamiento en su mayor parte.

Las acciones de corto plazo que se han planteado anualmente se dividen
en dos grupos. las relacionadas con la gestion administrativa y las
referidas a la naturaleza técnica operativa propia de la Institucion.

Las acciones de corto plazo de orden administrativo, estan orientadas a
satisfacer todos los requerimientos de bienes y servicios, como ser el
pago de servicios personales y no personales, provision de materiales y
suministros, mantenimiento y reparacion de los equipos e instrumentos,
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infraestructura y la adquisicion de algunos activos reales necesarios para
las actividades administrativas.

Las acciones de corto plazo de caracter técnico - operativo estan
referidas a los levantamientos hidrograficos, levantamientos
topograficos, obtencion, procesamiento y difusion de Informacion
hidrométrica con fines de navegacion y alerta temprana, asi como
servicios de ayuda a la navegacion entre otros.

Las acciones de corto plazo de indole administrativo generalmente tienen
un alto porcentaje de ejecucién anualmente, dado que los recursos
provienen del TGN y normalmente son desembolsados oportunamente.

En contraparte, las acciones de corto plazo de indole técnico - operativo,
tienen un bajo porcentaje de cumplimiento en cada gestién. El motivo
principal es que dichas acciones se cumplen y ejecutan con Recursos
Especificos provenientes de la venta de servicios.

Durante el Uitimo quinquenio, cuantitativamente el grado de cumplimiento
del Plan Operativo Anual, se refieja en el siguiente Cuadro:

EJECUCION %
GESTION TGN RREE.
2018 91,52 88,83
2019 94,54 52,71
2020 90,74 47,04
2021 00,69 81,71
2022 95,67 92.14
TOTAL 92,77 72,49

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos de la Gitima gestion.

En la gestion 2023, se programaron 17 Acciones a Corto Plazo, las
cuales fueron cumplidas a lo largo del afio.

AEI. 1.1 Administrar con transparencia los recursos econémicos,
humanos y materiales del SNHN.

1.1.1 Ejecutar recursos econdmicos, para cubnr gastos de
funcionamiento y actividades administrativas y técnicas-
operativas.

- Ejecucion fisica del 12,41% (recursos TGN)
- Ejecucién financiera del 53,36% (recursos TGN)

1.1.2 Desarrollar eventos pablicos, onentados al control
administrativo, con la participacién de la sociedad.

- Se Efectué la Rendicion Publica de Cuentas Final 2022
- Se Efectué la Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2023
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AEI.2.1 Actualizar y fortalecer el marco normativo del SNHN.

2.1.1 Presentar el Proyecto de Ley Hidrogréfica, para su revisién y
compatibilizacion.

- Se presentd al Ministerio de Defensa el Anteproyecto de Ley
Hidrografica.

2.1.2 Eiaborar y/o actualizar la normativa legal, administrativa y
técnica, (Reglamentos Especificos y Normas Técnicas).

- Durante la presente gestion a fin de establecer y subsanar
observaciones en el procedimiento administrativo. Se
implements en el Manual de Procesos y Procedimientos del
SNHN, el procedimiento para la venta de Bienes y Servicios

AEI3.1 Generar, procesar y difundir informacién hidrogréfica y de
seguridad a la navegacion para entidades estatales y privadas que
coadyuven al desarrollo de los IIMMFFLL y MM.

3.1.1 Publicar en formato fisico y/o digital, Cartografla Néutica
Nacional.

- Se elabord el Mapa Hidrografico del Sexto Distrito Naval
“Pando”

- Se realiz6 el andlisis de datos georreferenciados y en formato
shape (shp), de rios primarios, secundarios, quebradas,
lagunas, lagos y cuerpos de agua de Municipio de GAMC.

- Se continia realizando trabajos de gabinete para la
actualizacién del Mapa Hidrografico del Estado Plurinacional
de Bolivia.

3.1.2 Difundir en formato fisico y/o digital, Publicaciones Néuticas.

- Se remitié a la Direccion General de Capitanias de Puerto los
Avisos a las navegantes correspondientes al primer semestre
gestion 2023
3.1.3 Efectuar el control y monitoreo de las condiciones de
navegabilidad de los principales cuerpos de agua navegables
del territorio nacional,

- Se efectud dos mantenimientos y recoleccion de datos de la
Estacion hidrométrica semi-automatica instalada en el Puerto

de Guaqui.

- Se efectua la recepcion diaria de informacion hidrométrica de
las estaciones hidrométricas de la Armada Boliviana.

3.1.4 Mantenimiento y reparacion de Ayudas a la Navegacion,

- Se realiz6 el mantenimiento y reparacion del Faro de Guaqui,
se ejecutd la Limpieza y regulacion del sistema electronico del
destellador mismo se encuentra en funcionamiento.
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- Se procedio al arrastre de la Boya roja del canal de acceso al
Puerto de Guaqui, donde se realiz6 el desmontaje del sistema
electronico.

- Se recuper( la Boya verde que se encontraba sumergida y
enredada con el cable metalico y hundido por tener rumbos
en su estructura.

- Se disefid y construyd destelladores para los faros de
corriente alterna de 220 voltios y para los faros de corriente
continua de 12 voltios.

- Se coordind con la DGIN. del CGAB. el disefio de nuevas
Boyas para su construccion.

3.1.5 Publicar en formato fisico y/o digital, informacién de carécter
técnico - cientlfico y/o informativo, que coadyuve al Sistema
Nacional de Alerta Temprana.

- Se remite de manera diaria reportes o boletines de la situacion
de niveles de agua de 23 estaciones de monitoreo distribuidas
en las tres cuencas principales del Estado plurinacional de
Bolivia.

- Se remite de manera semanal el andlisis y tendencias de la
situacion de niveles de agua de los principales cuerpos de
agua navegables.

3.1.6 Efectuar convenios interinstitucionales con entidades técnicas
nacionales e intemacionales, en areas de compelencia del
SNHN.

- Se firmé el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre
el Servicio Nacional de Hidrografia Naval y Practical Action

- Se fimd el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre
el Servicio Nacional de Hidrografia Naval y la Gobernacién del
Beni

- Se firmé el Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre
el Servicio Nacional de Hidrografia Naval y la Escuela de
ingeniera Militar, Carrera de Geografia.

- Se firmao el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre
el Servicio Nacional de Hidrografia Naval y el Servicio de
Mejoramiento a la Navegacion Amazonica.

3.1.7 Gestionar la adhesién del SNHN, a la Organizacién Hidrogréfica
Internacional (OHI) y/o comisiones hidrogréficas regionales.

- Se tiene pendiente la presentacion al Ministerio de Defensa
del Proyecto de Adhesion del estado Plurinacional de Bolivia
a la Organizacién Hidrografica Internacional.
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3.1.8 Fortalecer las capacidades hidrogréficas y cartogréficas,
mediante la adquisicion de tecnologla, (equipos, software) que
satisfagan las necesidades Institucionales.

- Se adquirié un equipo de computacion (Worksestation), para
el Departamento de Hidrografia.

319 Fortalecer las capacidades hidrogréficas y cartogréficas,
mediante la formacion, capacitacion y especializacion del
personal técnico,

- Se participé con dos técnicos, en el Levantamiento
hidrografico combinado con la DHN de la Marina Brasilera del
Canal Tamengo

- Se participd con dos técnicos, en el Levantamiento
hidrografico combinado con la DHN de la Marina Brasilera del
Carredor Dionisio Foinnini.

3.1.10 Bnndar servicios y/o asesoramiento a entidades publicas y
privadas, para la ejecucion de estudios e Investigacion de
carédcter técnico - cientlfico de actividades Hidrogréaficas y de
Navegacion.

- Se participé en la Décimo Séptima Reunién de la Comision
Hidrografica del Atldntico Sudoccidental (CHAtSQ), en
modalidad virtual.

- Se participd en la XVIl reunién de la Comision
Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay Parana (CIH).

- Se efectud el apoyo para la elaboracion de plano topografico
y curvas de nivel donde se realizara el Proyecto de
Construccion de un auditorio de la ECEMN.

- Se realizd el trabajo en gabinete del levantamiento
Topogréafico Georreferenciado dei plano de Ia superficie actual
de "El Marino”

- Se efectud el apoyo para la nivelacion de la Cancha de Futbol,

y replanteo de los vértices de la cancha, en los predios del
Compiejo Multifuncional de la Armada Boliviana “SENKATA"

- Se efectud el levantamiento Topografico con curvas de nivel
a cada metro con coordenadas georreferenciadas, Para la
Construccion del Centro Recreativo de la Armada Boliviana.
“ANANTA"

- Se realizd el replanteo de los vértices del predio de Soncachi
Grande - provincia Omasuyos, Propiedad de la Armada
Boliviana.

- Se efectud la elaboracion el Estudio y del Plano Topografico,

del Batallén de Comandos Anfibios, en el sector Cap. Puerto
Menor “CHAGUAYA"
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- Se realiz6 el levantamiento de un predio georreferenciado de
Base Naval "Guaqui”

- Se realizd el analisis Multitemporal de Predios de "SENKATA"

- Se realizé el analisis Multitemporal desde 2014 a 2023, de
Predios de la ENM.

3.1.11 Adquisicion, Mantenimiento  y/o  mejoramiento  de
infraestructuras, equipos, instrumentos y de transporte

- Se realizd, la adquisicion de (01) equipo de computacion para
la Direccién General Ejecutiva.

- Se efectud el mantenimiento y refaccidn del sistema de
drenaje del Edificio Central del SNHN.

- Se realizd el mantenimiento de los vehiculos que conforman
el parque automotor del SNHN.

3.1.12 Ejecutar levantamientas hidrograficos de los principales cuerpos
de agua navegables y aquellos que sean de Interés para la
institucién.

- Se efectué el Levantamiento hidrografico del Canal Tamengo.
- Se efectud el Levantamiento hidrografico del corredor Dionisio
Foinnini.
3.1.13 Participar de manera conjunta con entidades gubemamentales
en campafias hidrograficas de interés del Estado.

- No se ejecutaron.
d. De la situacién actual.
1) Estructura Organizacional,

Respecto a la estructura organizacional, el Servicio Nacional de
Hidrografia Naval, funciona bajo el sigulente esquema:
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2) Estructura Organizativa.

De conformidad con el Organigrama del Servicio Nacional de
Hidrografia Naval, plasmado en e Manual de Organizacion y
Funciones, para el cumplimiento de los fines institucionales se tiene
la siguiente estructura organizativa:

a) Nivel de Decision.
- Direcciéon General Ejecutiva.
- Sub Direccion.
b) Nivel de Asesoria.
- Consejo Técnico
- Unidad de Asesoria Legal.
- Departamento de Planificacion.
¢) Nivel de Apoyo.
- Ayudantia y Secretaria General.
- Departamento Administrativo.
d) Nivel Técnico Operativo.
- Departamento de Hidrografia
- Departamento de Navegacion.
- Departamento de Hidrologia.
e) Nivel Desconcentrado.
Oficinas Regionales:
- Puerto Suarez - Santa Cruz
- Trinidad - Beni.
3) Procesos.

El SNHN cuenta con un Manual de Procesos y Procedimientos
administrativos y manejo de la documentacién, Manual de
Funciones, Manual de Puestos y Procesos Operativos Normales,
sin embargo, existe un déficit en cuando a las normas técnicas para
los diferentes procedimientos técnicos operativos.

Las actividades efectuadas por el SNHN, son realizadas bajo los
parametros establecidos en la Ley 1178 de Administracion y
Control Gubermmamental y sus subsistemas, la cual regula los
sistemas de Administracién y de Control de los Recursos del
Estado y su relacion con los sistemas nacionales de Planificacion
e Inversion Publica, con e Objetivo de Desarrollar la capacidad
administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo
incorrecto de los recursos del Estado, Ley N° de Lucha Contra la
Corrupcién, Enriquecimiento llicito e Investigacion de Fortunas
"Marcelo Quiroga Santa Cruz’, establece una sene de medidas
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administrativas dirigidas a prevenir y combatir la corrupcion,
entendiendo que la Administracion Pablica es el ambito natural
para la adopcion de medidas para la lucha contra la corrupcion.

En la parte operativa se sigue el siguiente proceso:
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Talento humano.

La mayor parte del talento humano del SNHN, corresponde a
personal militar y civil de la Armada Boliviana, el que es asignado
anualmente, mediante la Orden General de Destinos; asimismo, se
cuenta con seis (06) servidores pablicos que tienen item propio de
la Institucién.

El personal del area técnica del SNHN estad consfituido por
Hidrografos, Ingenieros Gedgrafos, Ingeniero Civil, Ingeniero
Ambiental, Topografos y otras especialidades técnicas afines al
ambito de las competencias institucionales. En el drea
administrativa, se cuenta con personal con licenciaturas en el drea
de las Ciencias de la Administracion y el Derecho, asimismo, se
cuenta con personal de apoyo técnico.
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El detalle de las diferentes especialidades profesionales de los
servidores pablicos del SNHN es el siguiente:

- 03 Hidrografos.

- 03 Ingenieros Gedgrafos.

- 01 Ingenieros Ambientales

- 01 Ingeniero Civil - Hidrélogo.

- 04 Topografos.

- 01 Profesional del Area Juridica.
- 01 Profesionai del Area Auditoria.
- 14 Otras especialidades técnicas.

Para la gestion 2023 el personal asignado por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, provenientes del TGN, fueron
insuficientes para cubrir todos los cargos de la Organizacion, en
cuanto a la cantidad y especialidad técnica.

Ante estas consideraciones, se debe considerar que cuando se
despliegan comisiones a trabajos de campo, se reduce mas el
personal disponible para atender los diferentes cargos de la
estructura organizacional, esta situacion afecta la parte
administrativa.

Recursos Financieros y Fisicos de la Entidad.

Los recursos econdmicos que conforman el Presupuesto Anual del
SNHN provienen de dos fuentes:

a) Fuente de Financiamiento 41 (TRANSFERENCIAS TGN),
Organismo de Financiamiento 111 - (Tesoro General de la
Nacioén).

Los recursos asignados anualmente en su mayor parte van
dirigidos al Grupo de Gasto 10000 - Servicios Personales, en
un porcentaje de 67%, el Grupo de Gasto 20000 - Servicios
Basicos de las oficinas del Edificio Central y las oficinas del
Edificio Técnico, promedia un 15%, restante se asigna a otras
partidas presupuestarias.

Esto significa que los recursos asignados por el TGN estan
dingidos a cubrir gastos administrativos y requerimientos
basicos, siendo insuficientes para llevar a cabo proyectos de
desarrollo y/o investigacion que se enmarcan en las diferentes
Leyes y Decretos, dificultando el cumplimiento de los objetivos
institucionales del SNHN.

El Presupuesto Aprobado en el POA del SNHN para la gestion
2023, por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en
la Fuente de Financiamientc 41 “Transferencias TGN",
Organismo de Financiamiento 111 *Tesoro General de la
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Nacion’, es de Bs. 394.248,00 (Trescientos Noventa y Cuatro
Mil Doscientos Cuarenta y Ocho 00/100 bolivianos).

Fuente de Financiamiento 20 (RECURSOS ESPECIFICOS),
Organismo de Financiamiento 230 (Otros Recursos
Especificos).

Los Recursos Especificos que se presupuestan anuaimente,
deben captarse a través de la venta de servicios, venta de
bienes (publicaciones nauticas, discos compactos, libros de
Hidrografia y cartas nauticas) y otras operaciones, incluyendo
aigunas posibies donaciones de Instituciones Nacionales o
Internacionales.

Los recursos econdmicos captados, son utilizados para pagar
los gastos de operacion en las comisiones de trabajo.
Asimismo, se utiliza para el mantenimiento y actualizacién de
los equipos del SNHN.,

El Presupuesto Aprobado en el POA del SNHN para la gestion
2023, por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en
la Fuente de Financiamiento 20 “Recursos Especificos”,
Organismo de Financiamiento “Otros Recursos Especificos”,
es de Bs. 605.000,00 (Seisenos Cinco Mil 00/100 bolivianos),

Bienes inmuebles.
El SNHN cuenta con los sigulentes bienes inmuebles:

DETALLE ESTADO OBSERVACIONES
Edificio Central - La Bien inmueble asignado por el
Paz o Ministerio de Defensa
Edificio Técnico - La Iar Bien inmueble de propiedad de 1a
Paz egu Armada Bollviana
Regional Puerto e Bien inmueble de propledad del
Sudérez. Regu SNHN
Terreno Trnidad. Bueno Tarreno de propiedad de! SNHN

Los predios donde actuaimente se encuentra el Edificio
Técnico (ciudad de La Paz), fueron afectados de manera
irreversible en un porcentaje de 65,88% aproximadamente de
su extension por el Proyecto de Construccion de la Estacion
E-K1, en su segunda fase de la Linea "Café” por la Empresa
Estatal de Transporte por Cable “Mi Telefénico”; esta situacion
dio lugar a la realizacion de las gestiones correspondientes
ante Ministerios e instancias comrespondientes, logrando la
asignacion de un bien inmueble por el Ministerio de Defensa
(Cabeza de Sector), ubicado en la Zona Central, Calle
Prolongacién Loayza Nro. 810, Esquina Av. Sucre.
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d) Equipamiento.

Con respecto al equipamiento, el SNHN actualmente cuenta
con equipos e instrumentos geodésicos, hidrograficos y
topograficos en buen estado; sin embargo, aun se tiene como
objetivo conseguir algunos equipos de mayores
caracteristicas y un software adecuado para realizar la
cartografia nautica.

e) Parque automotor.

Se cuenta con medios de transporte terrestre, sin embargo, el
50% de los vehiculos tienen mas de 20 afios de antigledad,
habiendo cumplido su vida util, por lo cual no se adecuan a las
exigencias operativas, debido a que los trabajos de campo
generalmente se llevan a cabo en lugares de dificil acceso,
que presentan caracteristicas topograficas accidentadas y
caminos de dificil transito.

f) Unidades de Superficie (Embarcaciones).

No se cuenta con una embarcacion hidrografica, apta para
realizar trabajos a bordo que permitan el alojamiento del
personal y la instalacion de equipos de forma permanente.

Solo se dispone de embarcaciones menores (Botes auxiliares)
propulsadas por motor fuera de borda, segin el siguiente
detalle:

~ 02 deslizadores de aluminio en buen estado,

- 02 botes inflables, en mal estado (solo apto para uso en
lagunas de montafa, sin vegetacion, ni palizada).

Capacidades y falencias institucionales especificas.

Las capacidades y falencias institucionales especificas de la
Entidad, se detallan en el Cuadro siguiente, bajo el titulo de
Fortalezas y Debilidades, a efectos de poder realizar el analisis de
la situacion bajo el marco del método FODA:

Fortalezas Debilidades

a) Institucion sélida, con 59 afos de | a) Limitacidn técnica ~ operativa por la
experiencia en firabajos de falta de un software cartografico

Hidrografia, Cartografia, especializado para al

Hidrologia, y otros gue avalan su procesamiento de datos.

capacidad tecmca b) No se dispone de una embarcacion
b) Estructura Organizacional hidrogréfica, con caracteristicas

consolidada y vigente por un apropiadas en cuanfo a diseno y
large periodo, basada en equipamiento para realizar trabajos

cnterios técnicos - hidrograficos y otros estudios
administrativos, le permite una técnicos en al Ambito de sus
adecuada funcionalidad competencias
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onentada al logro de sus
objetivos

o) Recursos humanos, capacitados
en las dreas de su competencia
profesional (Ingeniaros
Geografos, Ingeniercs
Ambentales, Ingeneros  de
Sistemas, Hidrografos y
Topografos, ademas del
personal profesional y técnico
del area administrativa), .

d) Dispone de valiosa informacion
en su archivo técnico, referida a
trabajos realizados durante 59

¢) Rotacidn continia del personal
(Oficiales, Suboficiales y
Sargentos), debido & falta de
incentivos profesionales acordes al
Plan de Carreras de la Armada
Boliviana.

d) Disminucidn paulating de personal
técnico, por pase a la Reserva
(jubllacion) y por la discontinuidad
en el procesoc de formacion de
nuevos técnicos en ef ambito de las
competencias del SNHN.

e) Deficiencia en la nomativa de
cardcter administrativo, de acuerdo

afios de vida institucional, a los Sistemas de Administracion y
e) Capacidad de formar su propio Control contemplados en la Ley N°
personal en la especlalidad de 1178 (SAFCO),
Hidrografia.
f) Capacidad lécnica - operativa
para realizar trabajos en

cuakjuiera de las tres cuencas
hidrogréficas del pais y en
ambientes gaograficos hostiles.
g) Capacidad de generar recursos
economicos a través de la venta
de servicios ylo Convenios
Interinstifucionales.

Analisis Externo.

Comprende las principales variables econdmicas/financieras, tecnologicas,
politicas, sociales y otras del contexto externo nacional e internacional que
favorecen, afectan o pudieran afectar o incidir en el cumplimiento de la Mision
y Visién Institucional.

a.

Factores Econémicos y Financieros.

De acuerdo a datos oficiales, en la Ultima década existe un aceptable
crecimiento en la economia del pais y una relativa estabilidad
macroeconémica. Sin embargo, esta situacion no ha causado ningin
efecto en el SNHN, ya que, en relacion a otras entidades con
caracteristicas y trabajos técnicos parecidos, el presupuesto del SNHN
no tuvo un incremento significativo.

Factores Tecnolégicos.

Se vive en un mundo caracterizado por grandes avances de la ciencia y
la tecnologia; en el ambito hidrografico, el avance tecnoldgico en los
Gltimos afos ha sido considerable. El SNHN si bien cuenta con algunos
instrumentos actuales, ain necesita plantear un Plan de Fortalecimiento
Técnico - Operativo, a fin de contar con equipos y un software de Gltima
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generacion, lo cual indiscutiblemente requiere un importante soporte
econdmico.

Factores Politicos.

Desde la gestion 2009, el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, ha
implementado politicas para el Manejo Integral de Cuencas, para un
aprovechamiento adecuado de los recursos hidricos, evitar Ia
degradacion de los ecosistemas y posibilitar el acceso equitativo de la
poblacién al recurso agua. La actual politica del Gobierno, busca la
recuperacion de los recursos naturales, entre los que se encuentran los
recursos hidricos, dichos lineamientos que se encuentran establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social.

Lastimosamente, pese a ser un Estado con muchas limitaciones
economicas, desde la década del 80, se han creado y se continGan
creando instituciones con competencias paralelas al SNHN, lo cual
genera un doble esfuerzo al Estado, al mantener varias instituciones en
lugar de fortalecer a una sola dotandola de todos los insumos necesarios
para fortalecer las capacidades de esta Institucion,

Factores Sociales.

El sector del transporte fluvial y lacustre, asi como los usuarios
permanentes de los servicios que brinda el SNHN de forma permanente,
demandan una mejor atencién a sus necesidades, en lo referido a los
servicios de ayuda a la navegacion.

Asimismo, las poblaciones riberefias de los rios y lagos del territorio
nacional, de forma recurrente afio tras afio se ven afectadas por
fenomenos naturales como las inundaciones que generan una gran
afectacion en la economia, debido a la perdida de cultivos, ganado y otros
bienes

El SNHN es un actor importante del Sistema Nacional de Alerta
Temprana, ya que proporciona informacién permanente de los niveles de
agua oblenida a través de las diferentes estaciones de la Red
Hidrométrica.

Factores de la Competencia.

Paraddjicamente, entre los principales competidores del SNHN se
cuentan a oftras Instituciones publicas dependientes de diferentes
reparticiones del aparato estatal, entre ellas:

En la Cuenca del Amazonas, el Servicio de Mejoramiento a la
Navegacion Amazénica (SEMENA) dependiente del Ministeric de
Defensa.

En la Cuenca Cerrada, la Unidad Operativa Boliviana (UOB) que
depende funcional y técnicamente de la Autoridad del Lago Titicaca
(ALT), y en lo administrativo del Ministerio de Agua y Medio Ambiente.
Esta situacion ha excluido al SNHN de toda |a actividad hidrogréfica en
el Rio Desaguadero y salares que conforman el Sistema Hidrico TDPS.
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Asi tambien, el SENAMHI, pese a no estar contemplado dentro de sus
competencias, realiza actividades hidrograficas en desmedro del SNHN.,

La creacion de la Unidad Técnica de Hidrovias, dependiente del
Viceministerio de Transportes — Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda, cuyas funciones en algin momento se sobreponen a la del
Servicio Nacional de Hidrografia Naval.

En la Cuenca del Plata, la Oficina Técnica Nacional de los Rios
Pilcomayo y Bermejo, Entidad Plblica Descentralizada, bajo tuicién de
los Ministerios de Relaciones Exteriores y Culto, y de Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente, de acuerdo a su norma de creacion.

Creacidn de Unidad Técnica de Hidrovias dependiente del Ministerio de
Obras Publicas Servicios y vivienda, cuyas atribuciones y competencias
aun no han sido bien definidas.

Por otro lado, de acuerdo con las facultades y competencias
autonémicas, los Gobiemos Departamentales vienen implementando en
su estructura organizacional, Direcciones o Secretarias de Cuencas, las
cuales elaboran sus diferentes planes sin una adecuada coordinacion
con las instituciones dependientes del Gobierno Central, en éste caso
con el SNHN, en los aspectos que son de su competencia, asimismo, no
es considerado como primera opcion para los diferentes estudios en el
ambito hidrografico, sino que se contrata a otras empresas privadas.

Oportunidades y Amenazas.

Del analisis de los factores extemos que forman parte del entorno del
SNHN, se identifican las oportunidades y las amenazas relacionadas con
las actividades que realiza para el cumplimiento de sus objetivos
Institucionales, las cuales se detallan en el Cuadro siguiente, bajo el titulo
de Oportunidades y Amenazas, a efectos de poder realizar el andlisis de
la situacion bajo el marco del método FODA:

Oportunidades Amonazas

a) Miles de kildbmetros de Iimites | a) Retardacion en aprobacion de la Ley
fronterizos constituidas por cursos y de los ILMM.FF.LL y reglamentacion
espejos de agua generan un amplio de la Ley de Capitanias de Puerto,
espacio de trabajo para el SNHN. S5IMISMO, NO 88 cuenta con una norma

b) Adhesion del SNHN a Organismos |  especifica que regule las actividades
Hidrograficos Internacionales como |  hidrogréficas.
ser la CHAISO  (Comisién | b) Fodalecimiento e incremento de
HMidrografica del Atiantico Sud competencias a entidades plblicas
Ocaidental) v la OHI (Organizacién paralelas al SNHN con jurisdiccion
Hidrografica Intemacional) para sobre algunas cuencas o sub-cuencas
acceder a programas de creacion de hidrograficas.
capacidades. c) Pérdida de credibilidad de los usuarios

c) Ofetas de  capacitacion y de los servicios de ayuda a Ia
relacionamiento  intemacional, 8 navegacion y de los organismos del
través de la Armada Boliviana con Sislema de Alerta Temprana gque
Armadas de paises amigos, &l IGM y
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d)

e)

f) Que las

otras Unidades Académicas de las
FF.AA_  permile acceder a bacas en
las areas de competencia del SNHN.
Posible reapertura de la Especialidad
de Hidrografia en los Institutos de
Posigrado para capacitar Oficiales
Subalternos y Sargentos.

Nuevo marco normativo (Ley N° 165
y DS. N* 3073) brinda meiores
oportunidades para fundamentar el
incremanto del Presupuesto
Institucional.

entidades  estatales
congideran como primera instancia la
contratacion del SNHN pama los
trabajos en &! campo hidrografico.

g) Amplio campo de relacionamiento

interinstitucional, dado que los
servicios gue proporciona el SNHN
son utilizados por varnos sectores.

h) Mejoramiento dal parque automotor,

)

h

mediants donacidn por parte de
por ley.
Asignacion de recursos econdmicos
para mantenimiento de Ayudas a la
Navegacion (Ley de Capitanias de
Puerto), por Parte de la Direccion
General de Capitanias de Puerto,

Establecer Convenios de
Cooperacion  Inferinstitucional con
Gobernos Departamentales,
Goblemos Municipales, instituciones
privadas y ONG's.

Diversos proyectos que vienen
encarando organismos del Estado,
relacionados con el ambito de las
competancias del SNHN, permden
participar en el desarrolio integral del
Estado.

La participacidn Institucional en el
desarrollo integral y seguridad del
Estado pemmiten generar recursos
econdmicos para su fortalecimiento.

m) Apoyo directo y permanente de las

Unidades de la Armada Boliviana en
la recoleccidn de datos hidrométricos

e)

h)

)

)]

requieran 3 informacion que bnnda &l
SNHN.

Disminucidon en s asignacién de
personal por parte del Comando
General de la Armada Baliviana y por
faita de continuidad en el proceso de
capacitacion en las areas afines al
SNHN.

Falta de politicas eststales para el
fortalecimiento y desarolio  del
transporte fluvial y lacustre

Falta de Recursos econdmicos para la
ajecucin de Levantamientos
Hidrograficos.

La informacion generada por el SNHN
(Cartografia, informacion hidrométrica,
ayudas a la navegaciin, &lc) se
encuentra wiinerable al plagio vy
pirateria.

Reducido presupuesto asignado por el
TGN, que solo contempla gastos de
funcionamiento.

Falta de capacitacidn del personal de
ias Captanias de Puerto de la Armada
Boliviana, que apoya en el proceso de
recoleccion de datos hidrométricos,
dificuitando su procesamiento en al
SNHN,

Creacitn de Unddad Téconica de
Hidrovias dependiente del Ministerio
de Obras Pubbcas Servicios y vivienda
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y en las diferentes campanas
hidrogréficas

n) Salarios del personal de la Armada
Bolviana son cuberos por el
Ministerio de Defensa,

o) DBC del “ESTUDIO DE DISENO
TECNICO DE PRE INVERSION
PROYECTO HIDROVIA ICHILO
MAMARE TRAMO 1", con cédigo de
dentificacion de procaso
MOPSV/DGAA/UA/LP N° 003/2022 y
con CUCE 23-0081-00-1258180-3-1
de Ministeno de Obras Publicas,
adjudicado por la  Asociacion
Accidental PROES - ALBATROS,
con carta de aceptacion de Proforma
DPL 10423 del SNHN de venta de
servicios especificos

MARCO ESTRATEGICO.

En el marco de las politicas nacionales definidas en el Plan Nacional de Desarrollo,
Econdémico y Social y las politicas sectoriales, el Servicio Nacional de Hidrografia
Naval, tiene la siguiente Mision y Vision:

1.  Misién Institucional (Razén de Ser).

“Realizar la planificacion, estudio, investigacién, promocién, control y
asesoramiento técnico - cientifico, de las actividades hidrograficas, de
navegacion y gestion de los recursos hidricos, que se desarrolian en el Estado
Plurinacional de Bolivia™

2. Visién Institucional (Horizonte Politico).

“Entidad técnica lider en el ambito hidrografico, navegacion y apoyo a la
gestion de los recursos hidricos, que brinda servicios y productos de calidad,
contribuyendo al desarrolio integral del Estado Plurinacional de Bolivia”

3. Gestion Ejecutiva y Posicionamiento Institucional.

El Servicio Nacional de Hidrografia Naval, fue creado por Decreto Supremo N*
06780 de fecha 29 de mayo de 1964, cuenta con 56 afios de prestar apoyo
ininterrumpido al desarmollo del pals, habiendo participado en diferentes
proyectos, en las ftres cuencas hidrograficas, tiene como objetivo la
planificacion, estudio, investigacion, orientacién, promocién, control vy
asesoramiento técnico-clentifico de las actividades hidrograficas y de
navegacion que se desenvuelven en el pais.

Es una Institucién Publica Descentralizada, bajo tuicion del Ministerio Defensa
como cabeza de sector, constituyéndose en un Organismo Técnico - Cientifico
de esta cartera de Estado; asimismo, tiene una dependencia administrativa del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y en lo técnico - operativo de la
Armada Boliviana.
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Cumplimiento de la normativa y toma de decisiones.

El Servicio Nacional de Hidrografia Naval, cumple con las Directivas
emanadas de la Contraloria General del Estado, Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y Ministerio de Defensa; por tanto, al ser una Institucion
Publica Descentralizada, para cumplir la normativa legal vigente, es que esta
Entidad vio por conveniente utilizar los Reglamentos Especificos de acuerdo a
los Sistemas de Administracion y Control descritos en la Ley N°® 1178 -
SAFCO.

Organizacién y Personal.
a. Organizacion.

La organizacién vigente corresponde a la establecida en el Estatuto
Organico del SNHN, ia cual consta de cuatro niveles: Decision, Asesoria,
Técnico - Operativo y Desconcentrado,

b. Personal.

La asignacion de cargos al personal se realiza conforme a su formacién
profesional y especialidad, sin embargo, debido a la carencia del mismo,
especiaimente en el area técnica, se tuvo que asignar doble funcién a la
mayoria del personal; asimismo, se debidé improvisar algunos cargos que
requieren especialidad, como es el caso de la Administracion Financiera.

De igual manera, un problema que actuaimente se afronta, es el escaso
personal técnico del &rea de Cartografia e Hidrografia, principalmente en
el nivel de Oficiales Subalternos, lo que provoca que se tengan ciertas
dificultades en el desarrollo de las actividades especificas.

Este hecho se profundiza mas aun cuando desde hace varios afios, atras
no se capacita al personal subalterno, no habiendo un recambio en éste
nivel, al respecto, los que actualmente se encuentran destinados, en su
mayoria son Suboficiales antiguos, que en muchos casos, debido a su
antigledad y edad, tienen limitaciones fisicas, especiaimente para los
trabajos de campo.

En el ambito de talento humano, se requiere que el personal técnico con
especialidad en el drea de levantamientos hidrograficos y topograficos,
cartografia nautica, e Hidrologicos sean capacitados academicamente en
Institutos Hidrograficos de Marinas de paises amigos, los cuales en forma
anual ofrecen cursos a nivel de subespecialidad, especialidad y post-
especialidad.

Recursos Econémicos.

El proceso de administracion de medios economicos en el SNHN, durante la
presente gestion, se encara con recursos de dos fuentes los cuales estan
expresados en el Presupuesto Anual 2021 y que son ejecutados segun las
disposiciones del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Los medios econdmicos con los que funciona ef SNHN son:
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a. Recursos TGN.

El presupuesto asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, es
insuficiente para apoyar los proyectos de desamolio y/o investigacion, situacion
que pone en riesgo la funcidn para la cual fue creado el SNHN; asimismo, los
recursos estan distribuidos de ia siguiente forma un 81.64% se destina a gastos
de Servicios Basicos, Salarios y Otros un 18.36% esta destinado a otras
partidas para el funcionamiento de esta Institucion.

Como ya se mencioné lineas arriba el Presupuesto Aprobado en el POA
del SNHN para la gestion 2023, en la Fuente de Financiamiento 41
“Transferencias TGN", Organismo de Financiamiento 111 “Tesoro
General de la Nacion”, es de Bs, 394.248,00 (Trescientos Noventa y
Cuatro Mil Dosclentos Cuarenta y Ocho 00/100 bolivianos), del cual hasta
el 31-AG0O-2022, se ha ejecutado el 53.20%.

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
(Al 31 de agosto de 2023)

CODIGO 243
NOMBRE SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL
FUENTE 41 TRANSFERENCIAS TGN
ORGANISMO 111 TESORO GENERAL DE LA NACION
PROGRAMA 000 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PROYECTO 000
ACTIVIDAD - 01 - ADM. DE LAS ACT. HMIDROGRAFICAS
omro | eraus [PRESPUESTO[PREMEUESTO s ecuravo| TASPOR |
10000 Servicion Parsanales 27373200 273, 73200 47 334 B2 126,387,138 | 5382
20000 Seryicios No Personales 7808400 78.084 00 437678 3429668 | 5607
30000 Materiales y Suminazos 32.952,00 32.852.00 18.831,80 1432020 | 5654
40000 Activos Resles 550000 2.800.00 0,00 #50000| 00
TOTAL 384 2480 30066 00| 20073354 184574 06 | 5520
b. Recursos Especificos.

Los recursos economicos captados, son utilizados para pagar los gastos
de operacion en las Comisiones para trabajos técnicos - operativos.
Asimismo, se utiizan para el mantenimiento y/o modemizacion de los
equipos, instrumentos, vehiculos y ofros empleados en las diferentes
comisiones.

Como ya se mostré lineas arriba el Presupuesto Aprobado en el POA del
SNHN para la gestion 2023, por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en la Fuente de Financiamiento 20 “Recursos Especificos”,
Organismo de Financiamiento 230 "Otros Recursos Especilficos’, es de
Bs. 605.000,00 (Seiscientos Cinco Mil 00/100 bolivianos), de los cuales
hasta el 31 de agosto del 2021 se ejecutd el 12, 41%.
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ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
(Al 31 de agosto de 2023)

cOoDIGO - 243
NOMBRE - SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL
FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS

ORGANISMO - 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
PROGRAMA 000 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PROYECTO :000

ACTIVIDAD - 01-ADM. DE LAS ACT. HIDROGRAFICAS

00111

GRUPO OETALLE L C | PRESUPUESTO | L oo Son |
VIGENTE EJECUTAR
20000 | Servicos No Personsies 162 460,00 18258000 320e83%1| 12981188 | 2027
30000 | Matsrisles y Suministros 67 140,00 6014000 2284506| 4628394| 33,04
40000 | Activos Reales 22.000,00 22 000,00 ovo| 2200000| 000
S0000 | kmpuestos, Regatiss y Olros 3.000.00 3.000.00 3000| 266000 11,23
TOTAL 25470000  20670000| 6.134.37| 200.86683| 21.87
ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
(Al 31 de agosto de 2023)
cODIGO 243
NOMBRE SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL
FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORGANISMO - 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
PROGRAMA | 58 PUBLICACION NAUTICA
PROYECTO 000
ACTIVIDAD  : 02 - LEVANTAMIENTOS HIDROGRAFICOS
aupo | o | PSR emurueero| o0 | SRETEN | %
20000 m 85 500,00 8550000 1415100 7134000 1855
30000 | fuerees ¥ 80.800,00 BOBOCO0|  A091S5| 7870845 508
40000 | Activos Resies 180.000,00 178.000.00 000| 17800000! 000
50000 | FEPUS0s, Ragelias y 2 500,00 2.500.00 0,00 250000! 0,00
TOTAL| 34880000 M8 80000| 1824255 massTas| 526

c. La Situacion de la Infraestructura.

La Infraestructura del SNHN, se encuentra saneada y con la
documentacion al dia, sin embargo, esta pendiente la definicién de la
situacion de ias viviendas construidas por la Fuerza de Tarea Especial
“Diablos Azules" de la Armada Boliviana en terrenos del SNHN, en la
ciudad de Trinidad, ya que dichos predios eslan registrados en ésta
Institucién.

3M-41




* 00110

ESTADODE |
DETALLE DOCUMENTO | DD.RR. | OBSERVACIONES | CONSERVACIO
N
- En regular estado, se
Edificio Formularno N° 30 -
A ‘| Inscrito contindan trabajos de Regular
Central da asignacidn. refaccion y otros.
- Faltan originales del
Folio Real y del
Edificio Testmonio Formulano de
Té Compra — Venta| Inscritc | Derschos Reaies Buerno
N*. 01/87
original en la Armada
Testmonio
wm&mpn-m Inscrito | - S/O Ragular
N*. 120/82
- Documentos
entragados en 1991
Testinonio o la FTE mediane el
Terreno Comandanta de
Trinidad S-""z%“""" Inscrilo | pciito descuerdosl| | DU
- No existe disposicion
escrita.
- Durante la presents
Temreno  en gestion se recibid por
comodato del | PREDIO N* parte del Ministerio
Ministerio de|7.14.1.01.00028 | Comodsto | de Defenss el predio|  Regular |
Defensa en 17 mencionado an
Plo. Suatez calidad de ’
Comaodato.
Equipamiento.

En cuanto se refiere al equipamiento, los diferentes departamentos
técnicos estan equipados con equipos e instrumentos especificos para
sus areas de trabajo. Asimismo, se preve la compra de otros equipos
necesarios para la optimizacion de los trabajos realizados por esta
Institucion.

Parque Automotor.

El estado actual del parque automotor con que cuenta el SNHN, en su
mayoria data de mas de 20 afios, habiendo cumplido su vida util, por otra
parte, algunas de ellas se encuentran en condicion de chatarra y ya no
se adecuan a las exigencias operativas para los trabajos de campo,
debido a que los vehiculos muchas veces deben enfrentar esfuerzos
extremos por las condiciones de los caminos y las caracteristicas
topograficas, situacion que dificulta los trabajos que desempefia ésta
Institucion, tal como se demuestra en el siguiente Cuadro:
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DETALLE N"CHASIS | N MOTOR OBSERVACIONES ﬁﬁmm_
- Los nameros de chasis y
molor se  encuentran
llogibles
- Centficado con
DIPROVE.
Camioneta “Ford” - Inscrito en el SENAPE
Placa N' | m =
A Pt L boviedils m Regional %| Inoperabie
Modelo 1881 Puerto Suarez. desde la
gestidn 2013, a la fecha
$¢ ecncuentra en el
Centro de Mantenimiento
de ia Armada Boliviana
(Senkata).
= Un numero del chasis no
comeide con al RUAT
Camonsta « El ndmero de motor
“Toyota" Placa « Certificada con| Operable
N OR3AEA | FI45-80329 F DIPROVE 75%
Modelo 1878 -« Inscrito en &l SENAPE
- Con SOAT e Inspeccian
éc. Vehicular
- El nimerc del chass se
ancuentra liegitie en los
ulimos digttas
Jeep “Toyota” = mlbeodllmmund
Paerivi | F4o | 2r015083 |- :naubmdms. Inoperable
- Ia fecha se ecncuentra
Modeio 1979 o o Conko - de
Mantenimientc de |a
Armada Bolviana
_ (Senkata).
Auto Toyots
N* 825-L8T 31680765 Téc Vehicular 60%
Modelo 1980
Camioneta
» = Inscrito en el SENAPE.
e e | Daieor? | G8231584 |- Con SOAT e Inspeccion| ORerae
Minibus NOAH
- - Mm“m
e aey | SRAOCIBAG4 | 457786166 |- Con SOAT e Inspeccion | OPeradle
Modelo 1989 Téc. Vehicular,
Vigonets Niessn - inscrito en of SENAPE
Temano Placa N° | | ps0025153 | vG2325814 |- Con SOAT e Inspeccion| OPerable
3014—0)5:” Téc. \ehicuiar 85%
Modelo 1 /
- Entregado por la Armada
Certificado
Nissan Pickup - can ;
Placa N* mm‘z ",agf“ DIPROVE. °E,‘f,;""
ABC « Placa del Cmdo. de la
Modelo 1908 Armada ABC 0549
« Con SOAT.
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E. ARTICULACION PDES-PEI

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral para el periodo 2021-2025, empero bajo
coordinaciones hechas previamente con el Ministerio de Planificacién, para la
articulacion del PDES y del PEI, se consideraran los Planes del quinquenio 2021-
2025, los cuales tienen como principio fundamental el Vivir Bien, bajo ese contexto
a continuacion se mantendra el pilar, las metas y resultados determinados por el
PDES y PEI 2021-2025.

1. ldentificacién de metas y resultados del Plan de Desarrollo Econémico
Social Para Vivir Bien 2021-2025,

Pllar 11: Soberania y transparencia en la gestidon publica bajo los principios

de no robar, no mentir y no ser flojos.

y del Gobiemo legitimamente
constituido con Fuerzas Armadas

descolonizadas y
despatriarcalizadas que defiendan
la soberania nacional y la
construcckdn del  desarrollo

integral dei pais

META RESULTADO
Meta 7.5: RESULTADO 7.1.7:
Garantizar independencia, Se ha fortaleciio la gestidn pdblica para el ejercicio
seguridad y estabilidad del Estado democratico e Institucional del estado, conforme a las

necesidades del pueblo boliviano, fortalecendo el
acceso a la informacidn y comunicacion.

RESULTADO 7.5.1:
Se han fortalecido las FFAA descolonizadas y

despatriarcalizadas para la seguridad, defensa y
desarrollo integral del Estado

Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico Institucional

2021-2025,

RESULTADO DEL PSDI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

RESULTADO 7.1.7:

Se ha fortalecido la gestion pablica
para el ejercicio democratico €
institucional del estado, conforme a
las necesidades del pueblo
boliviano, fortaleciendo el acceso a
fa informacion y comunicacion

OEn
Gestion de las capacidades operativas y
administrativas con transparencia.

RESULTADO 7.5.1:
Se han fortalecido las FFAA
descolonizadas

OEI12
Actualizar y fortalecer al marco normativo del SNHN.,

OE13.
Gestion pertinente de la informacion hidrografica y de
seguridad nautica para el desarrollo de los IMMFFLL
y MM

integral del Estado

a.
Gestion de
transparencia.

Objetivo Estratégico Institucional (Acciéon de Mediano Plazo) N® 1:
las capacidades administrativas y operativas con
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES:

AEL11

Administrar con lransparencia los recursos econdmicos, humanos y matenales del
SNHN

Objetivo Estratégico Institucional (Accién de Mediano Plazo) N° 2:
Actualizar y fortalecer el marco normativo del SNHN.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES:

AEI21 ’

Consolidar el marco normatvo dei SNHN.

Objetivo Estratégico Institucional (Accién de Mediano Plazo) N° 3:

Gestién pertinente de la informacion hidrografica y de seguridad nautica
para el desarrollo de los IMMFFLL y MM.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES:

AEL31

Generar, procesar y difundir informacidn hidrografica y de seguridad a la navegacién
para entidades estatales y privadas que coadyuven al desarrolio de los IIMMFFLL y
MM

35-41
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DEFINICION DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES DE CORTO PLAZO.
Se formulan las siguientes Acciones de Corto Plazo para alcanzar por la Entidad:

OEL1 GESTION DE LAS CAPACIDADES ADMINISTRATIVAS Y
OPERATIVAS CON TRANSPARENCIA.

AEl1.1 ADMINISTRAR CON TRANSPARENCIA LOS RECURSOS
ECONOMICOS, HUMANOS Y MATERIALES DEL SNHN.

OCP.1.1  Ejecutar recursos econdmicos, para cubrir gastos de
funcionamiento y actividades administrativas y técnicas-
operativas.

ACP.1.1.1  Ejecutar recursos econdmicos, para cubrir gastos de funcionamiento y
actividades administrativas (sueldos, salarios, servicios bésicos y
otros).

ACP.1.1.2  Supervisar al Nivel Desconcentrado en actividades Administrativas y/o
Operativas.

OCP.1.2 Desarrollar eventos puablicos, orientados al control
administrativo, con la participacion de la sociedad y la
implementacién de desburocratizacion.

ACP.1.2.1 Efectuar eventos publicos (Rendicion Pubica de Cuentas), orientados
al control administrativo, con la participacion de la sociedad.

ACP.122 Ejecutar acciones para la desburocratizacién y automatizacion del
SNHN.

OEl.2 ACTUALIZAR Y FORTALECER EL MARCO NORMATIVO DEL
SNHN.

AElL2.1 CONSOLIDAR EL MARCO NORMATIVO DEL SNHN.

OCP.21  Realizar las gestiones administrativas del Proyecto de Ley
Hidrografica, para su revision y compatibilizacion.

OCP.2.2  Elaborar y/o actualizar la normativa administrativa y técnica.

ACP221 Actualizar y compatibilizar la normativa administrativa (reglamentos
y/o manuales internos),

ACP222 Elaborar ylo actualizar la normativa técnica (Reglamentos y/o
Procedimientos).

OCP.23  Realizar y ejecutar convenios con entidades publicas, privadas y
Organismos nacionales e internacionales.

ACP.231 Gestionar y ejecutar convenios de cooperacion interinstitucional con
entidades publicas y privadas de caracter nacional y/o internacional,
en materia hidrografica, topogréfica, geodésica, hidroldgica, ayudas a
la navegacion y sefializacion nautica.

ACP232 Gestionar la adhesion del Servicio Nacional de Hidrografia Naval, a la
Organizacion Hidrogréfica Internacional (OHI) y/o comisiones
hidrograficas regionales.

38 -41
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ACP.233 Participar en Reuniones de Organismos Nacionales, Regionales e
internacionales, en los que se aborde la tematica hidrica: (Comisiones
Hidrograficas Regionales, Organizacién Hidrografica Internacional
(OHI.) Comision del Acuerdo (CA ), Comisién Interguberamental de
la Hidrovia (CIH.)) y otros organismos.

OEL3 GESTION PERTINENTE DE LA INFORMACION HIDROGRAFICA Y
DE SEGURIDAD NAUTICA PARA EL DESARROLLO DE LOS
HIMMFFLL Y MM.

AEI3.1 GENERAR, PROCESAR Y DIFUNDIR INFORMACION
HIDROGRAFICA Y DE SEGURIDAD A LA NAVEGACION PARA
ENTIDADES ESTATALES Y PRIVADAS QUE COADYUVEN AL
DESARROLLO DE LOS IIMMFFLL Y MM.

OCP.3.1  Coadyuvar al desarrollo de los IMMFFLL Y MM

ACP.3.1.1 Desarrollar, efectuar y/o participar en eventos publicos (seminarios,
talleres, ferias, aniversarios y otros) para la promocion de los
IIMMFFLLYMM,

ACP.3.1.2 Fortalecer las capacidades hidrogréficas y cartograficas, mediante la
adquisicion de equipos y software, para satisfacer las necesidades
técnico-operativas.

ACP.3.1.3 Capacitacion del personal técnico-administrativo.

ACP.3.14 Realizar la adquisicion de equipos e instrumentos que coadyuven a las
actividades técnico-operativas.
ACP.3.15 Efectuar el mantenimiento, reparacion y/o mejoramiento de medios de

transporte (movilidades, embarcaciones y/o artefactos navales), a ser
empieados en actividades del SNHN.

ACP.3.16 Efectuar el mantenimiento y/o modificacion de! material naval, para su
empleo en aclividades técnico-operativas.

ACP.3.1.7 Realizar el mantenimiento preventivo, correctivo y/o mejoramiento de
infraestructura (Edificios Central y Técnico) del SNHN

ACP.3.1.8 Realizar el mantenimiento preventivo, correctivo y/o mejoramiento de
infraestructura de las Oficinas Regionales desconcentradas del SNHN.,

ACP.3.1.9 Efectuar la supervision de las actividades técnico-cientificas en el
ambito de su competencia institucional, en las vias navegables e
insulares, sujetos a la soberania y jurisdiccién, desarroliadas por el
Nivel Desconcentrados y Comisiones Hidrograficas

OCP.3.2 Realizar estudios hidrogrificos, topograficos, geodésicos e
hidrolégicos.

ACP.321 Ejecutar campafas hidrograficas a requerimiento de entidades
estatales, privadas y otras.

ACP.322 Realizar la venta de servicios a entidades publicas y privadas
nacionales o extranjeras, para la ejecucion de estudios hidrograficos,
topograficos, geodésicos, hidrolégicos y de navegacion.
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ACP.323

OCP.3.3

ACP.33.1

ACP3.3.2

ACP.3.33

ACP334

OCP. 34
ACP34.1

ACP342
ACP343
ACP344
OCP. 3.5.

ACP.3.5:1

ACP35.2

ACP353
ACP.354
ACP.355
ACP.3586

OCP. 36

ACP.36.1

ACP.36.2

00192

Coadyuvar a requerimiento de la Armada Boliviana y otras entidades
estatales en actividades de caracter técnico en areas de competencia
del SNHN.

Difundir Publicaciones Nauticas y Ayudas a la Navegacion.

Efectuar la publicacion periodica de Avisos a los Navegantes, por
medios fisicos y/o digitales

Efectuar la publicacion periédica de Derroteros, por medios fisicos y/o
digitales

Efectuar la publicacion periddica Cartografia Nautica, por medios
fisicos y/o digitales.

Efectuar la publicacion periddica Cartografia Especial, por medios
fisicos y/o digitales.

Realizar el mejoramiento de Sefalizacién Nautica.

Elaborar el Plan General de Mantenimiento y Reparacion de Ayudas a
la Navegacion.

Efectuar el mantenimiento, de Sefalizacion Nautica.
Efectuar la reparacion de Sefializacion Nautica,
Efectuar la implementacion de Sefalizacion Nautica.

Efectuar el control y monitoreo de los principales cuerpos de
agua navegables.

Elaborar el Plan General de Monitoreo y control de las condiciones de
navegabilidad de los principales cuerpos de agua navegables del
territorio nacional.

Efectuar la recoleccion de informacion Hidrométrica de la Red
Estaciones de Monitoreo.

Efectuar el mantenimiento de Estaciones Hidrométricas.

Efectuar la implementacion de Estaciones Hidrométricas.

Efectuar el monitoreo de caudales de cuerpos de agua navegables

Publicar en formato fisico y/o digital, informacién de caracter técnico —
cientifico y/o informativo, que coadyuve al Sistema Nacional de Alerta
Temprana.

Brindar servicios y/o asesoramiento a entidades publicas y
privadas, para la ejecucion de estudios e investigacion de
caracter técnico - cientifico de actividades Hidrograficas y de

Navegacion.

Elaborar un Informe anual de caracter técnico-cientifico referente a
estudios hidrograficos y de navegacion.

Asesorar a entidades publicas y privadas, para la ejecucion de
estudios Hidrograficos y de Navegacion.
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En este sentido, el Plan Operativo Anual del Servicio Nacional de Hidrografia Naval
2024, responde a la necesidad de contar con un instrumento de planificacién y
gestion, estableciendo con precision Objetivos de Corto Plazo y Acciones de Corto
Plazo, resultados e indicadores, a fin de discurrir en una gestion eficaz y eficiente,
mediante el uso de los recursos humanos, financieros, materiales y tiempos. Los
Objetivos de Corto Plazo y Acciones de Corto Plazo descritas, no limitan la atencién
de problemas emergentes en el ambito de fas facultades, competencias y
funcionamiento del SNHN. Finalmente, el POA del SNHN 2024, fue elaborado de
manera participativa con las diferentes dareas organizacionales del SNHN,
permitiendo la apropiacion y compromiso institucional para el logro de los productos
establecidos.
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PRESUPUESTO DE RECURSOS
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MINISTERIO DE DEFENSA
SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL

PRESUPUESTO DE RECURSOS 2024

1. INGRESOS POR RECURSOS T.G.N. PARA LA GESTION 2024
RUBRO: 18000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

INSTITUCION:
DA

UE

FUENTE
ORG. FIN.
GESTION

243 SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL
01 DIRECCION ADMINISTRATIVA SNHN.

01 DIRECCION ADMINISTRATIVA SNHN.

41 - TRANSFERENCIAS TGN ;

111 - TESORO GENERAL DE LA NACION.

2024,

'+ 00031

2. INGRESO POR RECURSOS ESPECIFICOS PARA LA GESTION 2024 DE LA ACTIVIDAD
RUBRO: 12000 -~ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS.

msmucm
DA

UE

FUENTE

243 SERVICIO NACIONAL DE HIDROGRAFIA NAVAL.
01 DIRECCION ADMINISTRATIVA SNHN.

01 DIRECCION ADMINISTRATIVA SNHN.

20 - RECURSOS ESPECIFICOS.

230 - OTROS RECURSOS ESPECIFICOS.

2024

y la venta de los mismos;
DELAS 2 GO gl Liteo e g
DE Libvo Higrografia de|
12100 | \oMINISTRACIONE | 5500000 Bolivia.
S PUBLICAS 3 Cartas Nauticas de los diferentas
Rios y Lagos de! Temitorio Nacional
4. Datos Hidrométricos,
5 Mapas de Ruta Fluvial de
__principales rios de Bolivia
Recursos que se encuentran
'VENTA DE la gestion 2023, mediants la venta
| 12200 |SERVICIOS DE LAS | £ £42 000 00 de servicios, al realizar trabajos Topo —
ADMINISTRACIONE i Hidrograficos, en los cuerpos de agua del
S PUBLICAS Estado Plurinacional Bolivia, de
acuerdo a lo siguients:




+ 00000

78.000.00 ll.evummemo Batimétrico, dei Embalse|
___|Hincachacs, para ia Empresa EPSAS.

66.000,00 Imew Batimétrico, del EW

24.000,00 .dol Mueile de Carga Central, en Puerto

5291,000,00"“"‘" Técnico de Pre inversién del

5.600.000,00




PRESUPUESTO Y MEMORIAS
DE CALCULO RECURSOS
T.G.N.

S ’
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